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رير ا ال�ت�ق حول هذ�
اه�ز وأدائها موع�ة �ج ا مسير�ة م�ج رقير الاس�دتام�ة ه�ذ  يس�تعر�ض �ت�
ي 31 ديسمبرر 2025. �تهي�ة في� رقير الم�ن �ة ال�ت� رترف لال �  و�ت�دقمها �خ

ي إدار�ة ال�تأ�ثيرا�ت موع�ة في� وء على �نه�ج الم�ج رقير ال�ض  ويسلط ال�ت�
دقيم �نظر�ة عام�ة ، مع �ت� �ة �بالاس�دتام�ة صرف الم�تعل�ق اطر وال�  والم�خ

لال العام والأولويا�ت راؤه �خ �ي �تم إ�ج ييم الاس�دتام�ة ال�ذ   على �ت�ق
. لي�ة �ب ي�ذ المس�ت�ق �ف هود ال�ت�ن ه �ج ي س�تو�ج التي�

، ي�ة ا�ف �ف اه�ز المس�تمر �بالش� موع�ة �ج ام م�ج ز رقير ال�تز  ويعكس ال�ت�
يم�ة على المىد ل�ق ال�ق ، و�خ اري�ة المسؤول�ة  والممارسا�ت ال�ت�ج
رف . كما يو� ا�ت العلا�ق�ة ميع الأطرا�ف ذ�  الطويل لمساهميها و�ج

، موع�ة ي الم�ج حض�ة حول حوكم�ة الاس�دتام�ة في�  لهم رؤى وا�
ي�تها ل�تل�بي�ة اه�ز ، ومىد �ج �تماع�ي والمؤسسيي   وأدائها ال�بيئ�ي والا�ج

. صفاح ع�ن الاس�دتام�ة ي الإ� ال�تو�قعا�ت الم�تطور�ة في�

رير �ة ال�ت�ق ترر �ف

اير 2025 إلى 31 ديسمربر 2025. و�قد �ة م�ن 1 ي�ن ترر رقير ال�ف ا ال�ت�  يغط�ي هذ�
�ة لدعم �تحليل ارير السا�ب�ق ديم ال�ت�ق ا�ت �ت�ق ترر   �تم إدرا�ج معلوما�ت م�ن �ف
اًً. اس�ب لك م�ن ، حي�ثما كا�ن ذ� الأداء وإظهار ال�ت�قدم الم�رحز �بمرور الو�ق�ت

رير �نطا�ق ال�ت�ق

�ة إعداد ترر لال �ف اه�ز �خ موع�ة �ج ط�ة م�ج رقير عمليا�ت وأ�ش�ن  يغط�ي ال�ت�
ا�ت الصل�ة �ة �بالاس�تدام�ة وذ� رقير، ويعكس المعلوما�ت الم�تعل�ق  ال�ت�

، ي�ن ، والموظ�ف ، وهياكل الحوكم�ة موع�ة اري�ة للم�ج ط�ة ال�ت�ج  �بالأ�ش�ن
اًقً. ا�ت العلا�ق�ة الأوسع �نطا� كاء، وم�نظوم�ة الأطرا�ف ذ�  والعملاء، والشرر
رقير �ت�تعل�ق �بالكيا�نا�ت والعمليا�ت ا ال�ت� ي هذ�  وإ�ن المعلوما�ت الوارد�ة في�

رقير، ما لم يُُ�نص �ة إعداد ال�ت� ترر لال �ف اه�ز �خ موع�ة �ج م�ن م�ج �ة �ض   المدر�ج
لك. لا�ف ذ� على �خ

ارير أطر ومعايير إعداد ال�ت�ق

ارير الاس�تدام�ة رقير �بأطر ومعايير �ت�ق ا ال�ت� ي إعداد هذ� اد في� ش�ر   �تم الاستر
لك: ي ذ� �ف �بها دولياًً، �بما في� المعترر

. �ة الاس�تدام�ة لس معايير محاس�ب معايير م�ج
	  معايير الإ�صفاح ع�ن الاس�تدام�ة الصادر�ة ع�ن مؤسس�ة

لك المعياري�ن ي ذ� ، �بما في� ارير المالي�ة   المعايير الدولي�ة لإعداد ال�ت�ق
. الأول وال�ثا��ني للإ�صفاح ع�ن الاس�تدام�ة

اطر ييم ال�تأ�ثيرا�ت والم�خ ي دعم �ت�ق هذ� المعايير في�  و�قد ساهم�ت ه
ييما�ت عربر الركائ�ز رجي�ت ال�ت�ق ، حي�ث أُُ� �ة �بالاس�تدام�ة رفص الم�تعل�ق   وال�

اييس، اطر، والم�ق ، وإدار�ة الم�خ ي�ة ا�تي�ج : الاسترر   الأر�بع لحوكم�ة الاس�تدام�ة
ي�ة الإ�صفاح. اه�ز طيط ل�ج يه ال�ت�خ ل �تو�ج والأهدا�ف م�ن أ�ج

ييم �نه�ج ال�ت�ق

املًاً ل�تحديد ييماًً ش� اه�ز �ت�ق موع�ة �ج رج�ت م�ج لال عام 2025، أ�  �خ
، ا�ت الأولوي�ة يع الاس�تدام�ة ذ� ع�ة موا�ض ، ومرا�ج �ج الاس�تدام�ة  مس�توى �ن�ض

رفص ، و�تحديد ال� ئ�ة اش� ي�ة لم�تطل�با�ت الإ�صفاح ال�ن اه�ز ييم ال�ج   و�ت�ق
ارير. ي�ز ممارسا�ت إدار�ة الاس�تدام�ة وإعداد ال�ت�ق الم�تاح�ة ل�تع�ز

، موع�ة وهري�ة للم�ج يع ال�ج ييم الموا�ض ييم �تحدي�اًثً ل�ت�ق مل ال�ت�ق  وش�
ييم ، و�ت�ق �ة �بالاس�تدام�ة ع�ة عمليا�ت الحوكم�ة والإدار�ة الم�تعل�ق  ومرا�ج

اص�ة �بالمعياري�ن الأول وال�ثا��ني ي�ة لم�تطل�با�ت الإ�صفاح ال�خ اه�ز  ال�ج
ي ييم في� ا ال�ت�ق �تائ�ج هذ� . و�قد ساهم�ت �ن  للإ�صفاح ع�ن الاس�تدام�ة

ارط�ة طري�ق للاس�تدام�ة مصمم�ة لدعم ال�تحسي�ن المس�تمر  صياغ�ة �خ
أ�ن ي�ة �بش� ا�ف رف معلوما�ت إ�ض . و�ت�تو� �بلي�ة للإ�صفاحا�ت ي�ة المس�ت�ق اه�ز  وال�ج

ي الملاح�ق ع الداعم�ة في� ارير، والمرا�ج ييم، ومعايير ال�ت�ق ي�ة ال�ت�ق   م�نه�ج
رقير. ا ال�ت� اص�ة �بهذ� ال�خ

• 
• 
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يز� الاس�تدام�ة عربر ال�نمو �تعز�
ي�ة  اهز� �ة وال�ج والمرو�ن

ي عام ا الأول للاس�تدام�ة في� رقير�ن ذ�ن إصدار �ت�  م�
�ة ا �ترسي�خ الاس�تدام�ة كركيزز  2022، واصل�ن

ا، ا، وإطار حوكم�ت�ن ي عمليا�ت�ن  أساسي�ة في�
ل. ومع ا لل�نمو طويل الأ�ج ي�ت�ن ا�تي�ج  واسترر

ار ي ر�بط العملاء وال�ت�ج ا في�  اس�تمرار م�نظوم�ت�ن
�تل�ف ي م�خ كا�ت في� كاء ال�توصيل والشرر  وشرر

يها، �تؤد�ي الاس�تدام�ة ي �نعمل �ف  الأسوا�ق التي�
ي دعم �نمو أكثرر مرو�ن�ة  دوراًً محورياًً في�

ل�ق �قيم�ة ا على �خ �ز �قدر�ت�ن ، و�تع�ز   ومسؤولي�ة
ل. مس�تدام�ة وطويل�ة الأ�ج

ي ي �قدماًً في� ا المضي� لال العام، واصل�ن  و�خ
ي�ز ، و�تع�ز ادرا�ت ال�نوعي�ة يذ� عدد م�ن الم�ب �ف  �ت�ن
ال الاس�تدام�ة ي م�ج ا المؤسسي�ة في�  �قدرا�ت�ن

ا، . واس�تكمل�ن موع�ة  على مس�توى الم�ج
�بعا�ثا�ت  للعام ال�ثال�ث على ال�توال�ي حصر ا�ن

ا ممارسا�ت إعداد �ن �ز ، كما ع�ز يئ�ة ا�ت الد�ف  الغا�ز
لال أول ا�خ م�ن �خ �ة �بالم�ن ارير الم�تعل�ق  ال�ت�ق

وع العالم�ي للإ�صفاح م�ن المشرر ا �ض  إ�صفاح ل�ن
ا دليلًاً م�تكاملًاً �ن لك أطل�ق . كذ�  ع�ن الكر�بو�ن

�تماعي�ة  لحوكم�ة الممارسا�ت ال�بيئي�ة والا�ج
ي إرساء إطار أكثرر ، ما أسهم في�  والحوكم�ة

  �ت�نظيماًً وا�تسا�اًقً لحوكم�ة الاس�تدام�ة عربر
ا. �تل�ف عمليا�ت�ن م�خ

كيزز على ا الترر ا، واصل�ن  ومع اس�تمرار �نمو أعمال�ن
، ي�ز الأداء ال�بيئ�ي غيلي�ة و�تع�ز اء�ة ال�تش� ع الك�ف  ر�ف
ادرا�ت �تحسي�ن ي م�ب  مع مواصل�ة الاس�ت�ثمار في�
اء �بعمليا�ت �توصيل الميل ، والار�ت�ق اء�ة   الك�ف

. موع�ة ير على مس�توى الم�ج الأ�خ

يد�ة  و�تظل الحوكم�ة الرش�
ي �ة أساسي�ة في�  ركزيز

لال ا. و�خ ميع أعمال�ن  �ج
رير، واصل�ت  عام ال�ت�ق

موع�ة �تطوير إطار  الم�ج
يز� لال �تعز�  الحوكم�ة م�ن �خ
، �ة ا�ب ا�ف والر�ق  آليا�ت الإشرر

اه�ة ز�نز �ة ال ا�ف  و�ترسي�خ �ث�ق
اري�ة  والممارسا�ت ال��تج

هذ� . و�تعكس ه  المسؤول�ة
�ة إطار ا�ت م�تا�ن از�  الإ�ن�ج

ا ام�ن ز�تز ا، وال  الحوكم�ة لدي�ن
�ة سي�خ ال�ث�ق   المس�تمر �بترر

اظ عليها. والح�ف

�ي يذ� �ف كلم�ة الرئيس ال�ت�ن

، موع�ة ي مسير�ة الاس�تدام�ة للم�ج �ة في� ارز� كل عام 2025 محط�ة �ب  وش�
مل ، يُُعد الأش� ييماًً موسعاًً للاس�تدام�ة لال العام �ت�ق ا �خ ري�ن  إذ� أ�ج

ا، �ج ممارسا�ت�ن هماًً أعم�ق لمس�توى �نض� ا �ف  حتىى اليوم، مما أ�تاح ل�ن
، ومدى ئ�ة اش� رص ال�ن اطر وال�ف ، والمخ� ا�ت الأولوي�ة وعا�ت ذ�  والموض�

ا �ن . و�قد مك�ن صاح الم�تطور�ة �ة م�تطل�با�ت الإ�ف ا لمواك�ب ي�ت�ن اهز�  �ج
ز�ز� رار، �بما يع ع ال�ق ي عمليا�ت ص�ن يز� دم�ج الاس�تدام�ة في� ييم م�ن �تعز�   ال�ت�ق

. موع�ة ل�ة م�ن مسير�ة الم�ج �ب ا للمرحل�ة الم�ق ي�ت�ن اهز� �ج

 المه�ندس/ غصا�ب �ب�ن سلما�ن �ب�ن
ديل غصا�ب �ب�ن م�ن
اه�ز موع�ة �ج �ي لم�ج يذ� �ف الرئيس ال�ت�ن

، ي�ة ا ال�بشرر ي كوادر�ن ا الاس�ت�ثمار في�  كما واصل�ن
ا �بأ�ن المواه�ب �تظل م�ن أهم اًنً م�ن  إيما�
اح على المدى  مرحكا�ت الا�ب�تكار وال�ن�ج

ي�ة �توسعاًً �ن ا ال�ت�ق هد�ت كوادر�ن  الطويل. وش�
لال العام، �بما دعم مواصل�ة �نمو  ملحوظاًً �خ

ي�ز �قدرا�ت ا�ن�ب �تع�ز ، إلى �ج ا الر�قمي�ة  م�نظوم�ت�ن
رفص ام ال� ا و�تمكي�نهم م�ن اغ�ت�ن ي�ن   موظ�ف

. �بلي�ة المس�ت�ق

لال العام اه �خ رجي�ن �ي أ� ييم الذ� ا ال�ت�ق  و�قد أ�تاح ل�ن
ا م�ن �ن ، إذ� مك�ن ل�ة �ب اًنً للمحرل�ة الم�ق  أساساًً م�تي�

الا�ت ، و�تحديد م�ج و�ة اط ال�ق  �تحديد أ�ب�رز �ن�ق
ارط�ة طري�ق ع �خ ، وو�ض ا�ت الأولوي�ة  ال�تطوير ذ�

ي�ز ، و�تع�ز يذ� �ف يه ال�ت�ن حض�ة للاس�تدام�ة ل�تو�ج  وا�
ارير، ودعم يا�نا�ت وإعداد ال�ت�ق ي إدار�ة ال�ب ا في�  �قدرا�ت�ن

ا مع م�تطل�با�ت الإ�صفاح ع�ن   مواءم�ت�ن
. الاس�تدام�ة

ا إ�ن طموح�ن �بل، �ف �تطلع إلى المس�ت�ق  و�حن�ن �ن
، �ة اء م�نظوم�ة أكثرر مرو�ن حض. س�نواصل �ب�ن  وا�

�ز ال�نمو المسؤول،  �تدعم الا�ب�تكار، و�تع�ز
ل ل�ق �قيم�ة طويل�ة الأ�ج ي �خ  و�تسهم في�

ا، ا، ومساهمي�ن كائ�ن ا، وشرر ي�ن ا، وموظ�ف  لعملائ�ن
دمها. ولم �تعد ي �ن�خ �تمعا�ت التي�  والم�ج

لًاًق، �بل أص�بح�ت  الاس�تدام�ة �تم�ثل مساراًً مس�ت�
اطر، ي إدار�ة الم�خ ا في� �ن ءاًً أصيلًاً م�ن �نه�ج �ز  �ج
ي�ز ، و�تع�ز يم�ة ل�ق ال�ق رفص، و�خ �ت�ناص ال�  وا�ق

اح على ي�ق ال�ن�ج موع�ة ل�تح�ق ي�ة الم�ج اه�ز   �ج
ي �بيئ�ة �ت�تسارع و�تير�ة �تطورها. المدى الطويل في�

، موع�ة يا�ب�ةًً ع�ن الم�ج ، و�ن سيي  و�بالأصال�ة ع�ن �ن�ف
ا، ي�ن دير إلى موظ�ف كر وال�ت�ق الص الش� هج �ب�خ  أ�تو�

ا، وكل م�ن ا، ومساهمي�ن ا، وعملائ�ن كائ�ن  وشرر
ا، على دعمهم الم�تواصل ي مسير�ت�ن  أسهم في�
اء �ن . ومعاًً، س�نواصل ال�ب يّّقم�ة  وإسهاما�تهم ال�

ي �قدماًً ، والمضي� ا�ت ا�ز اه م�ن إ�ن�ج �ن �ق   على ما ح�ق
. �بل أكثرر مرو�ن�ة واس�تدام�ة �حنو مس�ت�ق
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202384.8

106.0

111.6

2024

2025

اهز� موع�ة �ج ي�ة ع�ن م�ج �ة �تعري�ف ذ�ب � �ن

    

رىم�نصا�ت ال�توصيل ط�ة أخ� أ�ن�ش

س�تي�ة دخما�ت اللو�ج ال�

امل�ة  م�صن�ة �توصيل الطعام الش�
ي السعودي�ة �ن�ت و�تعمل في�   عربر الإ�نترر

. والكوي�ت وال�برحي�ن

ي الإيرادا�ت صافي�

دم�ة ال�توصيل ىتىح الميل    �خ
ير. الأ�خ

ي�ة ال�تح�تي�ة الر�قمي�ة �ن اء ال�ب  �ب�ن
س�تي�ة دما�ت اللو�ج ار�ة وال�خ لل�ت�ج

. موع�ة راع الاس�ت�ثمار�ي للم�ج الذ�

  إدار�ة سلسل�ة ال�توريد ل�قطاع
. اه�ي اد�ق والمطاعم والم�ق �ن ال�ف

�ن�ت ع�ند  م�صن�ة �توصيل عربر الإ�نترر
لال �ة ال�توصيل �خ   الطل�ب مع ميزز

. أ�قل م�ن ساع�تي�ن

رج. اط ال�بيع للم�تا� حلول �ن�ق

و�ف   مساحا�ت مطا�ب�خ ور�ف
. امل�ة سحا�بي�ة ش�

مليو�ن

، مليو�نطل�ب
اه الس�نو�ي ي �تم �توصيلها - الا�ت�ج عدد الطل�با�ت التي�

طي�ن دمي�ن ال�ش�ن مال�ي المس�ت�خ إ�ج
مليو�ن

ا�ت �ت�ج و��ني للم�ن رج إلكترر  م�ت�
�ة �ة �بالريا�ض دما�ت الم�تعل�ق وال�خ

مل �توصيل :  م�صن�ة م�تعدد�ة ال�قطاعا�ت �تش�
دما�ت ، وال�خ و�ني�ة ار�ة الإلكترر ال�ة وال�ت�ج �ق  الطعام وال�ب

�ت على صح�ة ، سرعا�ن ما اس�تحوذ� س�تي�ة   اللو�ج
ي دول�ة �قطر. سو�قي�ة رائد�ة في�
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ييم �تائ�ج ال�ت�ق أ��ربز �ن
. �ج الاس�تدام�ة ييم مس�توى �ن�ض �ت�ق

. ا�ت الأولوي�ة �تأكيد محاور الاس�تدام�ة ذ�

. رفص الرئيسي�ة للاس�تدام�ة اطر وال� �تحديد الم�خ

. ي�ة للمعياري�ن الأول وال�ثا��ني للإ�صفاح ع�ن الاس�تدام�ة اه�ز ييم ال�ج �ت�ق

. ارط�ة طري�ق للاس�تدام�ة ع �خ و�ض

�ي الحوكم�ة ورأس المال ال�بشرر

. ي موظ�ف �ت��نيق

1,502
ي�ة ا�تي�ج اكا�ت استرر   شرر

. �تماع�ي �تدعم الأ�رث الا�ج

44+ 
م الاس�ت�ثمار   ح�ج

. ي ال�تدري�ب في�

%64+
  حالا�ت عدم

ام�ت�ثال.
  حواد�ث

. ي�ة اه�ة مه�ن �ز �ن

00
ي ارك�ة في� �ة المش�   �نس�ب

. ال�تدري�ب

%95+ 

اهز� على المدى اح �ج �ج �تي�ن أساسي�تي�ن ل�ن ي�ة ركزيز ي الكوادر ال�بشرر وي�ة والاس�ت�ثمار المس�تمر في�   �تظل الحوكم�ة ال�ق
. موع�ة �ة وال�نمو المس�تدام عربر الم�ج �ب ا�ف والمرا�ق �تكار وآليا�ت الإشرر الطويل، مما يدعم الا�ب

ي الاس�دتام�ة ا في� مسير�ت�ن

  عام الإ�صفاح الأول
. للاس�تدام�ة

  �تطوير �بر�نام�ج
. الاس�تدام�ة

20212022202320242025

ارط�ة طري�ق  �خ
 الممارسا�ت ال�بيئي�ة

�تماعي�ة وحوكم�ة   والا�ج
كا�ت 2026-2023. الشرر

. ا�خ ارير الم�ن ي�ز �ت�ق ي�ة�تع�ز اه�ز ييم وال�ج   ال�ت�ق
. ارط�ة الطري�ق و�خ

�نظر�ة عام�ة على الاس�تدام�ة

ي ي �توسيع م�نظوم�تها الر�قمي�ة في� اه�ز في� موع�ة �ج  مع اس�تمرار م�ج
ي مسير�ة �ة في� ، كا�ن عام 2025 يم�ثل محط�ة �بار�ز �ة ميع أ�حناء الم�نط�ق  �ج

، امل للاس�دتام�ة ييم الش� لال عمل ال�ت�ق . وم�ن �خ موع�ة  الاس�دتام�ة للم�ج
، ا�ت الأولوي�ة همها لمحاور الاس�دتام�ة ذ� اه�ز �ف موع�ة �ج �ت م�ج �ز  ع�ز

ارط�ة ع�ت �خ ، وو�ض ئ�ة اش� صفاح ال�ن ي�تها لم�تطل�با�ت الإ� اه�ز   و�يّّقم�ت �ج
يم�ة على المىد الطويل. ل�ق ال�ق ي�ة و�خ ا�ف �ف طري�ق لدعم المرو�ن�ة والش�

�ة الم�نظوم�ة ي�ز مرو�ن �تع�ز

12

رقير الاس�تدام�ة لعام 2025 اهز�   I   �ت� موع�ة �ج ا م�ج  حول ه�ذ
رير ال�ت�ق

ييم وأداء �تائ�ج ال�ت�ق  �ن
الاس�تدام�ة

ارط�ة �بلي�ة و�خ ي�ة المس�ت�ق اه�ز   ال�ج
طري�ق الاس�تدام�ة

الملاح�ق
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لي�ة �ب ال�نظر�ة المس�ت�ق
ييم الاس�تدام�ة لعام 2025، �تائ�ج �ت�ق اءًً على �ن  �ب�ن

، ي�ز حوكم�ة الاس�تدام�ة اه�ز �تع�ز موع�ة �ج  س�تواصل م�ج
ي ي �قدماًً في� ارير، والمضي�  و�تحسي�ن �قدرا�ت إعداد ال�ت�ق
�ق مع م�تطل�با�ت ، ودعم ال�توا�ف ي�ة ا�خ ي�ة الم�ن اه�ز  ال�ج

اص�ة �بالمعياري�ن الأول وال�ثا��ني للإ�صفاح   الا�صفاح ال�خ
. ع�ن الاس�تدام�ة

. يئ�ة ا�ت الد�ف �بعا�ثا�ت الغا�ز اس�تكمال الحصر ال�ثال�ث على ال�توال�ي لا�ن

. موع�ة هف عام الأساس للم�ج اع�تماد عام 2024 �بوص�

. وع الإ�صفاح ع�ن الكر�بو�ن اس�تكمال أول إ�صفاح لمشرر

. كا�ت �تماعي�ة وحوكم�ة الشرر اطر الممارسا�ت ال�بيئي�ة والا�ج ي�ز إطار إدار�ة م�خ �تع�ز

. اع�تماد السياسا�ت ال�بيئي�ة

ي�ة ا�ف ا�ت الإ�ض ا�ز أ��ربز الإ�ن�ج

اخ� وال�بيئ�ة الم�ن

ي اس�تهلاك ياد�ة في�   �ز
. الطا�ق�ة

ايا�ت المعاد �ف   ال�ن
�تدويرها.

مال�ي ي إ�ج   ال�تغيير في�
. يئ�ة ا�ت الد�ف �بعا�ثا�ت الغا�ز ا�ن

م�ن روع�ة �ض ار الم�ز �ج   الأش�
. راع�ة اه�ز لل�ز ادرا�ت �ج م�ب

ليل الع�بوا�ت   �ت�ق
ال�بلاس�تيكي�ة ال�بكر.

ي �تم و�ني�ة التي� ايا�ت الإلكترر �ف �ة ال�ن ه�ز  أ�ج
ار�ة الا�تصالا�ت معها �بال�تعاو�ن مع و�ز  �ج
ي ي�ة المعلوما�ت والمرك�ز الوط�ني �ن   و�ت�ق

. ايا�ت �ف لإدار�ة ال�ن

%71.9+

م 1,525 ك�ج

%24.6+ 

535

%27.1–

1,701
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ي الاس�تدام�ة ا في� مسير�ت�ن
ييم حض ال�ت�ق . كما و� �ة �بالاس�تدام�ة  الم�تعل�ق

ئ�ة اش� ي�ة لم�تطل�با�ت الإ�صفاح ال�ن اه�ز  ال�ج
ارط�ة طري�ق مهيكل�ة ع �خ ي و�ض  وساهم في�

لًاً �ب يذ� مس�ت�ق �ف  للاس�تدام�ة مصمم�ة لدعم ال�ت�ن
�ق مع م�تطل�با�ت الإ�صفاح ي�ز ال�توا�ف  و�تع�ز

اص�ة �بالمعياري�ن الأول وال�ثا��ني للإ�صفاح   ال�خ
. ع�ن الاس�تدام�ة

ا�ف ، و�تطوير الإشرر  ممارسا�ت إدار�ة الاس�تدام�ة
�ة ، و�توسيع الإ�صفاحا�ت الم�تعل�ق �ة �ب  والمرا�ق
م�ة لدعم دم�ج اء الأسس اللا�ز ، و�ب�ن ا�خ  �بالم�ن

. موع�ة ي كامل الم�ج لًاً في� �ب  الاس�تدام�ة مس�ت�ق
ا ال�تطور المس�تمر، أص�بح�ت لال هذ�  وم�ن �خ

�ة إدار�ة ي طري�ق �ة في�  الاس�تدام�ة مدم�ج
رفص، اطر، و�تحديد ال� موع�ة للم�خ  الم�ج

ل ل�ق �قيم�ة طويل�ة الأ�ج   ودعم الا�ب�تكار، و�خ
. ا�ت العلا�ق�ة للأطرا�ف ذ�

هذ� ي ه �ة في�  و�قد م�ثل عام 2025 محط�ة �بار�ز
اه�ز موع�ة �ج رج�ت م�ج ؛ حي�ث أ�  المسير�ة

مولًاً للاس�تدام�ة ىتىح ييمها الأكثرر ش�  �ت�ق
وهري�ة يع ال�ج ييم الموا�ض �ث�ت �ت�ق  الآ�ن و�دَّحَ

، و�تو�قعا�ت  ليعكس أولويا�ت العمل الم�تطور�ة
رفص اطر وال� ، والم�خ ا�ت العلا�ق�ة  الأطرا�ف ذ�

ارير الاس�تدام�ة عام ي إعداد �ت�ق ذ�ن ال�بدء في�  م�
ي عام 2022، رقيرها الأول في�  2021 و�نشرر �ت�

ي�ز دم�ج اه�ز �تع�ز موع�ة �ج  واصل�ت م�ج
 الاس�تدام�ة عربر عمليا�تها وإطار حوكم�تها

ل. ومع اري�ة طويل�ة الأ�ج ي�تها ال�ت�ج ا�تي�ج  واسترر
موع�ة و�ت�نوع الر�قمي�ة للم�ج  �توسع الم�نظوم�ة 

، �تطور�ت الاس�تدام�ة م�ن اري�ة ط�تها ال�ت�ج  أ�ش�ن
ارير إلى �نه�ج إدار�ي ئ�ة لإعداد ال�ت�ق  ممارس�ة �ناش�
ل�ق ي�ة و�خ ا�ف �ف �ة والش�   أكثرر هيكلي�ة يدعم المرو�ن

يم�ة على المدى الطويل. ال�ق

ياًً اه�ز �تدري�ج �ت �ج �ز ، ع�ز  وعلى مر الس�ني�ن
ا�ب�ةًً ال الاس�تدام�ة اس�ت�ج ي م�ج  �قدرا�تها في�

ا�ت الم�تطور�ة للأعمال و�تو�قعا�ت  للاح�تيا�ج
ا�ت العلا�ق�ة وال�تطورا�ت ال�ت�نظيمي�ة  الأطرا�ف ذ�
ي�ز هذ� المسير�ة على �تع�ز �ت ه . و�قد رك�ز ئ�ة اش�  ال�ن

ي لمسير�ة الاس�تدام�ة م�ني ط الز� الخ�

رقير الأول  �نشرر ال�ت�
 للاس�تدام�ة و�توسيع

 ممارسا�ت إدار�ة
  الاس�تدام�ة عربر
. موع�ة الم�ج

ارط�ة طري�ق  �خ
 الممارسا�ت ال�بيئي�ة

�تماعي�ة وحوكم�ة  والا�ج
كا�ت 2026-2023،  الشرر

ي�ز هيكل حوكم�ة  و�تع�ز
، وآليا�ت  الاس�تدام�ة

، وعمليا�ت �ة   المرا�ق�ب
. ا�ف على الاس�تدام�ة الإشرر

2021

2022

2023

اءًً على �ن . و�ب اهز� موع�ة �ج ادم�ة م�ن مسير�ة الاس�تدام�ة لم�ج ذ� عام 2021 �قد أسس �قاعد�ة �قوي�ة للمرحل�ة ال�ق دم المحرز� م�ن  إ�ن ال�ت�ق

ي ، والمضي� ، و�تحسي�ن �نظم إدار�ة الاس�تدام�ة يز� حوكم�ة الاس�تدام�ة موع�ة �تعز� ييم لعام 2025، س�تواصل الم�ج ا�ت ال�ت�ق ر�ج   مخ�
الكامل. ل عربر م�نظوم�تها �ب ارير، ودعم المرو�ن�ة طويل�ة الأ�ج ، و�تطوير �قدرا�ت إعداد ال�ت�ق ي�ة ا�خ ي�ة الم�ن اهز� ي ال�ج �قدماًً في�

 اس�تكمال أول
يع ييم للموا�ض  �ت�ق

وهري�ة  ال�ج
ي�ز ، و�تع�ز موع�ة  للم�ج

�ة ارير الم�تعل�ق  ال�ت�ق
، وحسا�ب ا�خ  �بالم�ن
، يئ�ة ا�ت الد�ف  الغا�ز

�ة أداء   ومرا�ق�ب
. الاس�تدام�ة

امل ييم ش� ، واس�تكمال �ت�ق وهري�ة يع ال�ج ييم الموا�ض  �تحدي�ث �ت�ق
ي�ة للمعياري�ن الأول وال�ثا��ني اه�ز ييم ال�ج ، و�ت�ق �ج الاس�تدام�ة  ل�ن�ض

، و�نشرر ارط�ة طري�ق الاس�تدام�ة ، و�تطوير �خ  للإ�صفاح ع�ن الاس�تدام�ة
وع العالم�ي للإ�صفاح ع�ن ي المشرر موع�ة في�   أول إ�صفاح للم�ج

. ، وإصدار دليل حوكم�ة الاس�تدام�ة الكر�بو�ن

2024

2025

ع الأساس ل�قياس �ي و�ض ، الذ�   عام الإ�صفاح الأول للاس�تدام�ة
�ته والإ�صفاح ع�هن. �ب الأداء ومرا�ق
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وهري�ة محاور يع ال�ج ييم الموا�ض  يعكس �ت�ق
موع�ة ي �تع�تربر الأكثرر صل�ة �بم�ج  الاس�تدام�ة التي�

ا�ت العلا�ق�ة م�ن م�نظور اه�ز والأطرا�ف ذ�  �ج
كل  ال�تأ�ثير والأعمال على دٍٍح سواء. و�تش�

�ة الأساسي�ة ل�نه�ج هذ� المحاور الركيزز  ه
ي صياغ�ة موع�ة و�تساعد في�  الاس�تدام�ة للم�ج

�ة الأداء، �ب ، ومرا�ق ي�ة ا�تي�ج  الأولويا�ت الاسترر
هود الإ�صفاح اطر، و�ج   وإدار�ة الم�خ

. �بلي�ة المس�ت�ق

اًضً على ييم أي� ء أساسيي م�ن ال�ت�ق �ز  ورك�ز �ج
ي�ة لمعايير الإ�صفاح ع�ن اه�ز ع�ة ال�ج  مرا�ج

 الاس�تدام�ة الصادر�ة ع�ن مؤسس�ة المعايير
لك ي ذ� ، �بما في� ارير المالي�ة  الدولي�ة لإعداد ال�ت�ق

 المعيار الأول والمعيار ال�ثا��ني للإ�صفاح
ع�ة هذ� المرا�ج مل�ت ه . وش�  ع�ن الاس�تدام�ة

، ي�ة ا�تي�ج ، والاسترر الا�ت الحوكم�ة  م�ج
، اييس، والأهدا�ف اطر، والم�ق  وإدار�ة الم�خ
، و�قدرا�ت ا�خ �بالم�ن �ة    والإ�صفاحا�ت الم�تعل�ق

يا�نا�ت الداعم�ة لها. إدار�ة ال�ب

هما أعم�ق لمس�توى ييم �ف  و�قد أ�تاح ال�ت�ق
ي موع�ة وساعد في� ي الم�ج �ج الاس�تدام�ة في�  �ن�ض

ي �تع�تربر الممارسا�ت الا�ت التي�  �تحديد الم�ج
�ة إلى ا�ف عل، �بالإ�ض �ة �بال�ف يها راس�خ  الحالي�ة �ف

ي�ز عمليا�ت إدار�ة رفص الم�تاح�ة ل�تع�ز   ال�
الاس�تدام�ة والإ�صفاح.

ارط�ة ي صياغ�ة �خ ييم في� �تائ�ج ال�ت�ق  وساهم�ت �ن
 طري�ق مهيكل�ة للاس�تدام�ة مصمم�ة لدعم

ي�ز دم�ج الاس�تدام�ة  ال�تحسي�ن المس�تمر، و�تع�ز
ي�ة اه�ز ، ودعم ال�ج موع�ة   عربر الم�ج

. �بلي�ة المس�ت�ق للإ�صفاحا�ت 

�تائ�ج الرئيسي�ة صفل ال�تال�ي ال�ن  يس�تعض�ر ال�
ييم وي�قدم لمح�ة عام�ة ع�ن أداء  لل�ت�ق

اه�ز عربر المحاور موع�ة �ج  الاس�تدام�ة لم�ج
ي �تم �تماعي�ة والمؤسسي�ة التي�   ال�بيئي�ة والا�ج

رقير. �ة ال�ت� ترر لال �ف ييمها �خ �ت�ق

رخيط�ة الرئيسي�ة وهري�ة – ال� يع ال�ج يا��ني للموا�ض الرسم ال�ب

ثر �
الأ

ى 
�تو

س
م

�ج الاس�تدام�ة ييم �نض�  �ت�ق
لي�ة �ب ي�ة المس�ت�ق اهز� وال�ج

�ة  مع اس�تمرار �تطور ال�تو�قعا�ت الم�تعل�ق
، أص�بح�ت المؤسسا�ت مطال�ب�ة  �بالاس�تدام�ة

�قط أدائها ايد �بإظهار ليس �ف ز كل م�تز  �بش�
اًضً الحوكم�ة ، �بل أي� ال الاس�تدام�ة ي م�ج  في�
ي �تدعم الإدار�ة درا�ت التي�  والعمليا�ت وال�ق

اطر ا�ف على الم�خ عال�ة للاس�تدام�ة والإشرر   ال�ف
والإ�صفاح ع�نها.

ي  ولدعم المحرل�ة ال�تالي�ة م�ن مسير�تها في�
اه�ز موع�ة �ج رج�ت م�ج ، أ� ال الاس�تدام�ة  م�ج
ي عام 2025. املًاً للاس�تدام�ة في� ييماًً ش�  �ت�ق

ل ييم م�ن أ�ج ا ال�ت�ق  و�قد �تم �تصميم هذ�
ي �ج �بر�نام�ج الاس�تدام�ة في� ييم مس�توى �ن�ض  �ت�ق
ي�ز رفص ال�تطوير، و�تع�ز ، و�تحديد � موع�ة  الم�ج

ي�ة لم�تطل�با�ت الإ�صفاح الم�تطور�ة اه�ز   ال�ج
. �بالاس�تدام�ة �ة  الم�تعل�ق

ع�ة مهيكل�ة ييم مرا�ج رف ال�ت�ق د و�  ول�ق
ميع ي �ج �ة �بالاس�تدام�ة في�  للممارسا�ت الم�تعل�ق

ار الأداء ي الاع�ت�ب ذ�خ في� ، وأ� موع�ة  أ�حناء الم�ج
. �بلي�ة ارير المس�ت�ق ال�ت�ق  الحال�ي و�تو�قعا�ت 

ييم اه�ز م�ن �ت�ق موع�ة �ج لك م�ج  و�قد مك�ن ذ�
، وعمليا�ت عالي�ة هياكل الحوكم�ة الحال�ي  �ف

، وآليا�ت يا�نا�ت مع ال�ب ، وممارسا�ت �ج  الإدار�ة
�ة إلى �قدرا�ت ا�ف ا�ف على الاس�تدام�ة �بالإ�ض   الإشرر

الإ�صفاح.

موع�ة ييم، �قام�ت م�ج ء م�ن ال�ت�ق �ز  وك�ج
، وهري�ة يع ال�ج ييم الموا�ض اه�ز �ب�تحدي�ث �ت�ق  �ج

ي عام ع�ت في� ي و�ض اداًً إلى الأسس التي�  اس�ت�ن
ا ال�تحدي�ث �بيئ�ة العمل  2024. وعكََس هذ�

، و�تو�قعا�ت الأطرا�ف موع�ة  الم�تطور�ة للم�ج
، وال�تأ�ثيرا�ت المر�ت�بط�ة ا�ت العلا�ق�ة   ذ�

. ئ�ة اش� رفص ال�ن اطر وال� ، والم�خ �بالاس�تدام�ة

هم محاور الاس�تدام�ة الأكثرر أهمي�ة  إ�ن �ف
ا�ت العلا�ق�ة يعد ع�نصراًً  للأعمال والأطرا�ف ذ�

ل�ق عال�ة للاس�تدام�ة و�خ  هاماًً للإدار�ة ال�ف

يم�ة على المدى الطويل. و�قد أعاد  ال�ق
وهري�ة المحد�ث يع ال�ج ييم الموا�ض  �ت�ق

يح محاور الاس�تدام�ة المادي�ة �ق  دراس�ة و�ت�ن
�ق �بي�ن أولويا�ت العمل ما�ن اس�تمرار ال�توا�ف  ل�ض
�تماعي�ة والمؤسسي�ة ال�بيئي�ة والا�ج   والمسائل 

. موع�ة الأكثرر صل�ة �بالم�ج

هذ� العملي�ة الروا�بط �بي�ن �تأ�ثيرا�ت �ت ه �ز  و�قد ع�ز
صرفها، مع دعم اطرها و�  الاس�تدام�ة وم�خ

طيط ار�ة مع ال�ت�خ اذ� �رقارا�ت أكثرر اس�ت�ن  ا�ت�خ
لال �تحديد و�تر�تي�ب  وإدار�ة الأداء. وم�ن �خ

ا�ت الأهمي�ة ال�صقوى ايا ذ� �ض  أولويا�ت ال�ق
ا�ت العلا�ق�ة والأعمال،  لكل م�ن الأطرا�ف ذ�

ل �ض ع أ�ف ي و�ض اه�ز في� موع�ة �ج  أص�بح�ت م�ج
، و�تطوير أداء ي�ز الحوكم�ة كيزز الموارد، و�تع�ز   لترر

. الا�ت الأكثرر أهمي�ة ي الم�ج الاس�تدام�ة في�

الا�ت رئيسي�ة مس�ة م�ج ييم عربر �خ ر�ي ال�ت�ق و�قد أُُ�ج

  الحوكم�ة
. والمسؤولي�ة

اطر   إدار�ة الم�خ
رص. وال�ف

ي�ة ودم�ج ا�تي�ج   الاسترر
. الاس�دتام�ة

اييس والأهدا�ف   الم�ق
�ة الأداء. �ب ومرا�ق

ي�ة لإعداد اهز�   ال�ج
صاح. ارير والإ�ف ال�ت�ق

وهري�ة يع ال�ج �ة المواض� و�ف  مص�ف
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ييم عربر الأ�بعاد الرئيسي�ة رج�ي ال�ت�ق  و�قد أُُ�
، �تماعي�ة والمؤسسي�ة  ال�بيئي�ة والا�ج

داًً �بأولويا�ت الاس�تدام�ة ش�ر  مستر
الم�تطور�ة ، وال�تو�قعا�ت  موع�ة  للم�ج
، وم�تطل�با�ت ا�ت العلا�ق�ة  للأطرا�ف ذ�

ييم رؤى . و�دّّقم ال�ت�ق ئ�ة اش�  الإ�صفاح ال�ن
ي �تع�تربر الا�ت التي�  �قيم�ة حول الم�ج

، �ة يها راس�خ  ممارسا�ت الاس�تدام�ة �ف
ي�ز رفص الم�تاح�ة ل�تع�ز  مع �تحديد ال�

ود�ة ، وإدار�ة الأداء، و�ج   الحوكم�ة
ي�ة للإ�صفاح. اه�ز ، وال�ج يا�نا�ت ال�ب

صفل ا ال� ي هذ� �تائ�ج الوارد�ة في� حض ال�ن  و�تو�
�ة لدم�ج الاس�تدام�ة عربر  الحال�ة الراه�ن

وء على ، و�تسليط ال�ض موع�ة  الم�ج
�ة اء ركائ�ز المرو�ن ي �ب�ن   ال�ت�قدم الم�رحز في�

ل، وال�نمو المسؤول،  طويل�ة الأ�ج
. يم�ة ال�ق ل�ق  و�خ

صفل الملاحظا�ت  كما يس�تعض�ر ال�
الا�ت ييم عربر م�ج  الرئيسي�ة ورؤى ال�ت�ق

، والا�ب�تكار، ورأس المال  الحوكم�ة
ا�ت ، وعلا�قا�ت الأطرا�ف ذ� �ي  ال�بشرر
، والأداء ، والإدار�ة ال�بيئي�ة  العلا�ق�ة

رف أساساًً ، مما يو� ا�خ  الم�تعل�ق �بالم�ن
ارط�ة �بلي�ة و�خ  للأولويا�ت المس�ت�ق

ي صفيل في�   الطري�ق المطروح�ة �بال�ت�
. صفل ال�ثال�ث ال�

�ج ممارسا�ت ييم �ن�ض صرف�ة ل�ت�ق ييم الاس�تدام�ة لعام 2025 �  �دّّقم �ت�ق
ي ارير في� ، و�قدرا�ت إعداد ال�ت�ق ، وعمليا�ت الإدار�ة ، وهياكل الحوكم�ة  الاس�تدام�ة

ع�ة كل م�ن أداء الاس�تدام�ة ييم على مرا�ج . واع�تمد ال�ت�ق اه�ز موع�ة �ج   م�ج
. موع�ة عال�ة للاس�تدام�ة عربر الم�ج ي �تدعم الإدار�ة ال�ف الحال�ي والممارسا�ت التي�

صل دم�ة ال�ف م�ق
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  الحوكم�ة
ياد�ة وال�ق

اًقً لإطار حوكم�ة � اه�ز و�ف موع�ة �ج  �تعمل م�ج
وا�بط ، و�ض  مهيكل مدعوم �بسياسا�ت رسمي�ة

ا�ب�ة ، وآليا�ت ام�ت�ثال، وعمليا�ت ر�ق لي�ة  دا�خ
ي�ة ا�ف �ف ي�ز المسؤلي�ة والش�  مصمم�ة ل�تع�ز

يهاًً رف الإطار �تو�ج اه�ة عربر عمليا�تها. ويو� ز  وال�نز
، والام�ت�ثال ي لا�قي اًحضً للسلوك الأ�خ  وا�

اطر، والممارسا�ت ، وإدار�ة الم�خ  ال�ت�نظيم�ي
ميع أ�حناء ي �ج اري�ة المسؤول�ة في�   ال�ت�ج

. موع�ة الم�ج

ييم �بأ�ن مسؤوليا�ت الحوكم�ة  وأكد ال�ت�ق
لال سياسا�ت و�نظم إداري�ة  مدعوم�ة م�ن �خ

اًقً على اًفً م�تس� ا� ، مما ي�تيح إشرر �ة  راس�خ
، �بالحوكم�ة �ة  الم�تعل�ق الرئيسي�ة   المسائل 

�ت �ز لا�قيا�ت العمل. و�تع�ز  والام�ت�ثال، وأ�خ
لال كل أكربر م�ن �خ  ممارسا�ت الحوكم�ة �بش�

، و�ق�نوا�ت ي�ن ادرا�ت ال�توعي�ة للموظ�ف  م�ب
، وعمليا�ت لي�ة وا�بط الدا�خ   الإ�بلاغ، وال�ض

�ة الام�ت�ثال. �ب مرا�ق

رف حالا�ت عدم ام�ت�ثال  ص�
واللوائح وا�ني�ن    لل�ق

�بها. المعمول 

اه�ة �ز رف حواد�ث �ن   ص�
. ل�ة ي�ة مس�ج مه�ن

ايا سلوك اح�تكار�ي رف �ق�ض   ص�
. سي�ة ا�ف أو م�ناهض� لل�ت�ن

ا�ت الحوكم�ة لعام 2025 رز� مؤشرر أ�ب

در�ة �ة الأساسي�ة ل�ق ي هما الركيزز لا�قي ي الأ�خ يد�ة والسلوك المه�ني  �تع�تربر الحوكم�ة الش�ر
اطر، ل�ق �قيم�ة مس�تدام�ة على المدى الطويل، وإدار�ة الم�خ اه�ز على �خ موع�ة �ج  م�ج

ي �توسيع موع�ة في� . ومع اس�تمرار الم�ج ا�ت العلا�ق�ة �ة الأطرا�ف ذ� اظ على �ث�ق   والح�ف
وري�ة لدعم ال�نمو المس�تدام، عال�ة ضرر ، �تظل الحوكم�ة ال�ف   م�نظوم�تها الر�قمي�ة

. رقارا�ت المسؤول�ة عربر المؤسس�ة اذ� ال� ، وا�ت�خ غيلي�ة �ة ال�تش� والمرو�ن

إطار الحوكم�ة

و�با�ت رف غراما�ت أو ع�ق  ص�
اري�ة �ت�ج �بممارسا�ت  �ة    م�تعل�ق

. لا�قي�ة غير أ�خ

عال لآليا�ت  الاس�تمرار ال�ف
ا�ت ال�ف  الإ�بلاغ ع�ن الم�خ

ال�تا�بع�ة �نوا�ت    وال�ق
. موع�ة للم�ج

عالي�ة �تائ�ج �ف ه ال�ن  و�تعكس ه�ذ
ام ز�تز  هياكل الحوكم�ة الحالي�ة وال

�ة ا�ف اظ على �ث�ق موع�ة �بالح�ف  الم�ج
ار�ي   المساءل�ة والسلوك ال�ت�ج

المسؤول.

ي لا�قي ي الأ�خ السلوك المه�ني

ي�ة اه�ة المه�ن ز لا�قيا�ت العمل وال�نز  �تع�تربر أ�خ
 م�ن المكو�نا�ت الأساسي�ة ل�نه�ج الحوكم�ة

موع�ة ظ م�ج . و�تحا�ف موع�ة ي الم�ج  في�
رجاءا�ت �تدعم اه�ز على سياسا�ت وإ�  �ج

رقارا�ت �بمس�توى �ت�تسم اذ� ال�  ا�ت�خ
، والسلوك المسؤول، ي�ة ا�ف �ف  �بالش�

، وإدار�ة   وحماي�ة المعلوما�ت السري�ة
�تعارض� المصالح المح�تمل.

ي وا�بط الحوكم�ة التي� ييم أ�ن �ض  وأكد ال�ت�ق
حف�ة ، ومكا� اه�ة ز ، وال�نز لا�قيا�ت  �تدعم الأ�خ
، وإدار�ة ا�ت ال�ف ساد، الإ�بلاغ ع�ن الم�خ  ال�ف

�ة �تماماًً   �تعارض� المصالح راس�خ
. ي الم�نظم�ة �ة في� ومدم�ج
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يئي�ة يز� حوكم�ة الممارسا�ت ال�ب  �تعز�
كا�ت �تماعي�ة وحوكم�ة الشرر والا�ج

ي �ة �تم�ثل�ت في� هد عام 2025 محط�ة �بار�ز  ش�
. موع�ة  إصدار دليل حوكم�ة الاس�تدام�ة للم�ج

ا الدليل السياسا�ت ال�بيئي�ة  يدم�ج هذ�
ي �تماعي�ة والمؤسسي�ة و�نه�ج الإدار�ة في�  والا�ج

ي�ق ، مما يدعم �تح�ق  إطار موحد للحوكم�ة
كا�ت   ا�تسا�ق أكربر �بي�ن �قطاعا�ت الأعمال والشرر

. ال�تا�بع�ة

�ز دم�ج ا الدليل يع�ز ييم أ�ن هذ�  ولاحظ ال�ت�ق
ي عمليا�ت الحوكم�ة ارا�ت الاس�تدام�ة في�  اع�ت�ب

مل للمسؤوليا�ت ا�ب�ة أش� ا�ف ور�ق ير إشرر   مع �تو�ف
. �بالاس�تدام�ة المر�ت�بط�ة 

دماًً موع�ة �ت�ق �ت الم�ج لك، أ�رحز  علاو�ة على ذ�
يه�ي ي �تطوير دليل الاس�تدام�ة ال�تو�ج  في�

ارا�ت ، مما يدعم دم�ج الاع�ت�ب يا�ت ترر  للمش�
يا�ت وإدار�ة ترر ي عمليا�ت المش�   ال�بيئي�ة في�

. الموردي�ن

ا�ت يا�ن ال�ب   حوكم�ة 
ارير ي�ة لإعداد ال�ت�ق اهز� وال�ج

ارير  مع اس�تمرار �تطور م�تطل�با�ت �ت�ق
يا�نا�ت ايد�ت أهمي�ة حوكم�ة ال�ب ، �ت�ز  الاس�تدام�ة
هود ييم ال�ج كل ك�بير. وحدد ال�ت�ق عال�ة �بش�  ال�ف

ي�ز إدار�ة �بيا�نا�ت  المس�تمر�ة الرامي�ة ل�تع�ز
ارير، ، وعمليا�ت إعداد ال�ت�ق  الاس�تدام�ة

�ة �تل�ف ك �بي�ن الوظائ�ف الم�خ ترر   وال�ت�نسي�ق المش�
. موع�ة ي الم�ج في�

 وعلى الرغم م�ن أ�ن حوكم�ة �بيا�نا�ت
ئ�ة م�ن ي محرل�ة �ناش� ال في�  الاس�تدام�ة لا �ت�ز

ي د �تم إرحا�ز �ت�قدم ملموس في� �ق ، �ف �ج  ال�ن�ض
ي�ز ال�تعاو�ن �بي�ن ارير، و�تع�ز  إرساء سير عمل ال�ت�ق

 وظائ�ف الاس�تدام�ة والمالي�ة والحوكم�ة
اطر والام�ت�ثال، و�تحسي�ن ممارسا�ت  والم�خ
اًضً وء أي� ييم ال�ض . وسلط ال�ت�ق يا�نا�ت  إدار�ة ال�ب

اء�ة ي�ز ك�ف يد م�ن �تع�ز رفص الم�تاح�ة لم�ز  على ال�
، يا�نا�ت وي�ة هياكل ملكي�ة ال�ب ارير، و�ت�ق  ال�ت�ق

، كا�ت ال�تا�بع�ة  و�تحسي�ن ال�ت�نسي�ق عربر الشرر
  ودعم م�تطل�با�ت الإ�صفاح ع�ن الاس�تدام�ة

. �بلي�ة المس�ت�ق
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ييم ال�ت�ق ا�ت  ر�ج مخ�

ارها واحد�ة م�ن أكثرر أ�بعاد الا�ت الحوكم�ة �باع�ت�ب ييم م�ج   دّّحد ال�ت�ق
، ، مدعوم�ة �بسياسا�ت �قائم�ة موع�ة ل الم�ج اًجً دا�خ �   الاس�تدام�ة �ن�ض
. ي لا�قي ار�ي الأ�خ �ة �قوي�ة للسلوك ال�ت�ج ا�ف ، و�ث�ق عال�ة وا�بط ام�ت�ثال �ف و�ض

، ا�ب�ة والحوكم�ة عالي�ة آليا�ت الر�ق و�ة الرئيسي�ة �ف اط ال�ق مل�ت �ن�ق  وش�
حج يذ� ال�نا� �ف ، وال�ت�ن وهري�ة اه�ة �ج �ز   وغيا�ب أ�ي حواد�ث ام�ت�ثال أو �ن

امل. لدليل حوكم�ة الاس�تدام�ة الش�

، ي�ز حوكم�ة �بيا�نا�ت الاس�تدام�ة �بلي�ة �تع�ز مل الأولويا�ت المس�ت�ق  و�تش�
، وال�نهوض� �ب�نظم �ة �تل�ف ارير �بي�ن الوظائ�ف الم�خ  و�تطوير �تكامل ال�ت�ق
ي�ة لم�تطل�با�ت إ�صفاح اه�ز اء ال�ج ي �ب�ن ، والاس�تمرار في�  إدار�ة الاس�تدام�ة

لك المعياري�ن الأول وال�ثا��ني ي ذ� ، �بما في�  الاس�تدام�ة الم�تطور�ة
. للإ�صفاح ع�ن الاس�تدام�ة

، ومرو�ن�ة �ة �ب ، والمرا�ق ي�ة ا�ف �ف ي�ز الش� ي �تع�ز هود في� هذ� ال�ج  وس�تساهم ه
موع�ة مع دعم ال�نمو المس�تدام على المدى   الحوكم�ة عربر الم�ج

الطويل.

26
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اء�ة الموارد ئ�ة وال�تغلي�ف وك�ف ال�تع�ب

ي اراًً هاماًً في�  �تظل إدار�ة ال�تع�بئ�ة وال�تغلي�ف اع�ت�ب
موع�ة �نظاًرً لدورها غيل�ي للم�ج �ج ال�تش�  ال�نموذ�

، وسلام�ة �ت�ج ود�ة الم�ن اظ على �ج ي الح�ف  في�
، وسلام�ة ال�توصيل. ومع اس�تمرار ي�ة  الأغذ�

ييم إدار�ة ، حدد ال�ت�ق غيلي�ة ام ال�تش�  �نمو الأح�ج
ئ�ة للاس�تدام�ة  ال�تع�بئ�ة وال�تغلي�ف كأولوي�ة �ناش�

طيطاًً   �ت�تطل�ب اه�تماماًً مس�تماًرً و�ت�خ
ياًً. ا�تي�ج استرر

موع�ة رقير، واصل�ت م�ج �ة ال�ت� ترر لال �ف  و�خ
رفص الم�تاح�ة للحد م�ن ييم ال� اه�ز �ت�ق  �ج

 ال�تأ�ثيرا�ت المر�ت�بط�ة �بال�تع�بئ�ة وال�تغلي�ف مع
غيلي�ة والام�ت�ثال عالي�ة ال�تش� اظ على ال�ف  الح�ف

�تل�ف   للم�تطل�با�ت ال�ت�نظيمي�ة عربر م�خ
. الأسوا�ق

ا ال�تحول، �دّّقم�ت ديم الدعم لهذ�  ول�ت�ق
يع �ج ادرا�ت �تهد�ف إلى �تش� موع�ة م�ب  الم�ج

 اع�تماد حلول �تع�بئ�ة و�تغلي�ف مسؤول�ة �بيئياًً
ىرج إطلا�ق كائها. حي�ث �  عربر م�نظوم�ة شرر
دام ي�ز اس�ت�خ ” ل�تع�ز ادر�ة “صدي�ق ال�بيئ�ة  م�ب

ليل ا�بل�ة لإعاد�ة ال�تدوير و�ت�ق  المواد ال�ق
دام   الاع�تماد على ال�بلاس�تيك أحاد�ي الاس�ت�خ

. اركي�ن كاء المطاعم المش� �بي�ن شرر

ي�ز إدار�ة رفص ل�تع�ز ود � ييم و�ج  ولاحظ ال�ت�ق
لال �تطوير  ال�تع�بئ�ة وال�تغلي�ف م�ن �خ

ئ�ة ض�ف ال�تع�ب � ي�ة مهيكل�ة ل�خ ا�تي�ج  استرر
، اك الموردي�ن ، و�تطوير آليا�ت إشرر  وال�تغلي�ف

�ة �بال�تع�بئ�ة ارا�ت الم�تعل�ق   ودم�ج الاع�ت�ب
. ي عمليا�ت إدار�ة الاس�تدام�ة وال�تغلي�ف في�

غيل�ي و�تحسي�ن �توصيل �تكار ال�ش�ت  الا�ب
ير الميل الأ�خ

ل�نه�ج اًنً رئيسياًً  غيلي�ة مكو� اء�ة ال�تش�  �تظل الك�ف
لال . وم�ن �خ موع�ة ي الم�ج  الاس�تدام�ة في�

موع�ة �تواصل م�ج  ، س�تي�ة اللو�ج  عمليا�تها 
رفص الم�تاح�ة ل�تحسي�ن ا�ف ال� اه�ز اس�تكش�  �ج

دام اء�ة اس�ت�خ  أداء ال�توصيل، و�تطوير ك�ف
ليل ال�تأ�ثيرا�ت ال�بيئي�ة المر�ت�بط�ة   الموارد، و�ت�ق

ال�ن�قل. ط�ة  �بأ�ش�ن

وء على العديد م�ن ييم ال�ض  و�قد سلط ال�ت�ق
يع ي �تدعم ممارسا�ت ال�تو�ز ادرا�ت التي�  الم�ب

لك �تدا�بير �تحسي�ن ي ذ�  المس�تدام، �بما في�
ائم على طيط المسارا�ت ال�ق  الأسطول، و�ت�خ

ائم�ة على �ج ال�توصيل ال�ق ، و�نماذ� يا�نا�ت  ال�ب
�جي ال�تدري� ، والدم�ج  ي�ة غرا�ف  ال�نطا�قا�ت ال�ج

ييم ال�ت�ق ا�ت  ر�ج مخ�

اء�ة ييم الا�ب�تكار، والك�ف  حدد ال�ت�ق
الم�نظوم�ة و�تحسي�ن   ، غيلي�ة  ال�تش�

  كأدوا�ت �تمكي�ن هام�ة لل�نمو المس�تدام
. موع�ة ميع أ�حناء الم�ج ي �ج في�

يذ� �ف و�ة الرئيسي�ة �ت�ن اط ال�ق مل�ت �ن�ق  وش�
، و�تطوير غيلي�ة اء�ة ال�تش� ادرا�ت الك�ف  م�ب

 �برام�ج ال�تع�بئ�ة وال�تغلي�ف الواعي�ة �بيئياًً،
لعمليا�ت المس�تمر    وال�تحسي�ن 

وال�توصيل. س�تيا�ت  اللو�ج

لي�ة �تطوير �ب مل الأولويا�ت المس�ت�ق  و�تش�
ي�ة مهيكل�ة للحد م�ن ال�تع�بئ�ة ا�تي�ج  استرر
ارا�ت يد م�ن اع�ت�ب ، ودم�ج الم�ز  وال�تغلي�ف
اذ� اء وا�ت�خ ي عمليا�ت الشرر  الاس�تدام�ة في�

، و�تطوير ممارسا�ت غيلي�ة رقارا�ت ال�تش�  ال�
هود يع المس�تدام، ومواصل�ة ال�ج  ال�تو�ز

دام الموارد عربر اء�ة اس�ت�خ ي�ز ك�ف   ل�تع�ز
. موع�ة الم�ج م�نظوم�ة 

ادرا�ت �قدر�ة هذ� الم�ب  وس�تدعم ه
ل�ق �قيم�ة طويل�ة اه�ز على �خ موع�ة �ج  م�ج

�ج ي �نموذ� ي �قدماًً في� ل مع المضي�  الأ�ج
، ووعياًً اء�ة ، وك�ف �ة   عمل أكثرر مرو�ن

. �بالاس�تدام�ة

يا �تها م�صن�ة �قائم�ة على ال�تك�نولو�ج  �بص�ف
ي �قل�ب م�نظوم�ة ر�قمي�ة سريع�ة  �تعمل في�

اه�ز أ�ن الا�ب�تكار موع�ة �ج  ال�توسع، �تدرك م�ج
ي دعم �نمو الأعمال  يلع�ب دوراًً حاسماًً في�

ل على حد سواء.  والاس�تدام�ة طويل�ة الأ�ج
رفص ا�ف ال� موع�ة اس�تكش�  و�تواصل الم�ج

ي�ز ، و�تع�ز غيلي�ة اء�ة ال�تش�  الم�تاح�ة ل�تحسي�ن الك�ف
ليل ، و�ت�ق اكا�ت وي�ة الشرر رج�ب�ة العملاء، و�ت�ق   �ت�

دما�تها. ال�تأ�ثيرا�ت ال�بيئي�ة عربر م�نظوم�ة �خ

وء على الدور ييم عام 2025 ال�ض  وسلط �ت�ق
ي دعم غيل�ي في�  الهام للا�ب�تكار وال�تحسي�ن ال�تش�

. ومع اس�تمرار يم�ة المس�تدام�ة ل�ق ال�ق  �خ
ي �توسيع �نطا�ق عمليا�تها، موع�ة في�  الم�ج

كل ارا�ت الاس�تدام�ة �بش� ىرج دم�ج اع�ت�ب  ي�
ديم �ج �ت�ق ي �رقارا�ت العمل، و�نماذ� ايد في� ز  م�تز

غيل�ي ال�تش� طيط  ، وال�ت�خ دما�ت   ال�خ
. �بل�ي المس�ت�ق

�ذ�ج العمل   �نمو
�تكار اء م�نظوم�ة �توصيلوالا�ب �ن   �ب

أكرثر اس�تدام�ة

موع�ة �ج عمل الم�ج  يع�تمد �نموذ�
�بك�ة واسع�ة م�ن العملاء،  على ش�

كاء ال�توصيل، ار، وشرر  وال�ت�ج
. ومع �توسع س�تي�ة  والعمليا�ت اللو�ج

داد أهمي�ة ، �ت�ز هذ� الم�نظوم�ة  ه
�ي اء�ة �بال�توا�ز اظ على الك�ف  الح�ف

 مع إدار�ة ال�تأ�ثيرا�ت المر�ت�بط�ة
ييم ع�ن أ�ن �ف ال�ت�ق . وكش�  �بالاس�تدام�ة
عل �ت �بال�ف ذ�ف � اه�ز �قد �ن موع�ة �ج  م�ج

ادرا�ت المصمم�ة  عدداًً م�ن الم�ب
، غيلي�ة ال�تش� اء�ة  الك�ف  ل�تحسي�ن 

دام الموارد، و�تطوير  و�تحسي�ن اس�ت�خ
�بك�ة ال�توصيل  الأداء ال�بيئ�ي عربر ش�

ادرا�ت هذ� الم�ب  ال�تا�بع�ة لها. و�تدعم ه
 كلًاً م�ن أهدا�ف العمل وطموحا�ت
لال الحد  الاس�تدام�ة الأوسع م�ن �خ
ود�ة ، و�تحسي�ن �ج اء�ة   م�ن عدم الك�ف

. غيلي�ة �ة ال�تش� ي�ز المرو�ن ، و�تع�ز دم�ة ال�خ

رف�ة للو�قود والمرك�با�ت  للمرك�با�ت المو�
اًنً م�ن لك ممك�  الكهر�بائي�ة حي�ثما كا�ن ذ�

اص�ة . و�تم �تحديد �قيم�ة �خ غيلي�ة  ال�ناحي�ة ال�تش�
ي�ن صخيص السائ�ق �ج �ت� دام �نماذ� ي اس�ت�خ  في�
ي ، والتي� ي�ة غرا�ف ائم�ة على ال�نطا�قا�ت ال�ج  ال�ق

رف، و�تحسي�ن ا�ت الس� ليل مسا�ف ي �ت�ق  �تساعد في�
�ة ال�توصيل، والحد م�ن �ترحكا�ت  ك�ثا�ف

دام ، ودعم الاس�ت�خ وري�ة   المرك�با�ت غير الرضر
اء�ة لموارد ال�ن�قل. الأكثرر ك�ف

ك�ة كل�ت شرر رقير، ش� �ة إعداد ال�ت� ترر  وىتىح �ف
�ة ك�بير�ة م�ن عمليا�ت ” �نس�ب �جي  “لو�

حض أهمي�تها ، مما يو� موع�ة  ال�توصيل للم�ج
دما�ت م�ن م�نظوم�ة ال�خ ي�ة �ض ا�تي�ج  الاسترر
 الأوسع. وم�ن الم�تو�قع أ�ن يدعم ال�تطوير
ير درا�ت �توصيل الميل الأ�خ  المس�تمر ل�ق
غيل�ي وأهدا�ف عال�ة كلًاً م�ن الأداء ال�تش�  ال�ف

ييم ل. كما حدد ال�ت�ق  الاس�تدام�ة طويل�ة الأ�ج
ي�ز ممارسا�ت إدار�ة يد م�ن �تع�ز اًصرفً لم�ز � 

ليل �ة الام�ت�ثال، و�ت�ق �ب  الأسطول، و�تطوير مرا�ق
اديها ي يمك�ن �ت�ف غيلي�ة التي�  ال�تكالي�ف ال�تش�

ال�بيئي�ة والغراما�ت ا�ت  ال�ف �بالم�خ   والمر�ت�بط�ة 
. �ة �بالمرك�با�ت اء�ة الم�تعل�ق وعدم الك�ف
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�نمو ال�قوى العامل�ة و�تطوير المواه�ب
يا، ي ال�تك�نولو�ج رقير، مما يعكس الاس�ت�ثمار المس�تمر في� �ة ال�ت� ترر لال �ف ي�ة �خ �ن اه�ز �توسيع �قو�تها العامل�ة ال�ت�ق موع�ة �ج   واصل�ت م�ج

. غيل�ي ، وال�تميزز ال�تش� درا�ت الر�قمي�ة  وال�ق

ي�ة �ن وى العامل�ة ال�ف �نمو ال�ق

�قط �بدوام ي�ن �ف ود 3 موظ�ف  �بدوام كامل، مع و�ج
ارك حالياًً 8 لك، يش� �ة إلى ذ� ا�ف . �بالإ�ض ئ�ي �ز  �ج

ء م�ن مسار المواه�ب المهيكل �ز  م�تدر�بي�ن ك�ج
درا�ت اء ال�ق ي �ب�ن ، مما يساهم في� موع�ة   للم�ج

�بل. للمس�ت�ق ي�ة  اه�ز وال�ج

ا الهيكل لل�قوى العامل�ة إمكا�ني�ة  ويدعم هذ�
دما�ت �ج �خ ا�ب�ة ل�نموذ�   ال�توسع والاس�ت�ج

. �تل�ف الأسوا�ق موع�ة عربر م�خ الم�ج

ي ي�ة في� �ن  �بلغ عدد ال�قوى العامل�ة ال�ف
ي عام اًفً في� موع�ة 1,502 موظ�  الم�ج

�ة ياد�ة �ب�نس�ب  2025، مما يم�ثل �ز
�ة �بالعام السا�ب�ق ار�ن  30.27% م�ق

ياد�ة �ب�نس�ب�ة 54.21% على مدار  و�ز
. ويعكس يي�ن الما�ض  العامي�ن 

ي ا ال�نمو ال�توسع المس�تمر في�  هذ�
موع�ة للم�ج الر�قمي�ة   الم�نظوم�ة 

ي�ة �ن درا�ت ال�ف اء ال�ق �ن امها �ب�ب ز  وال�تز
ي م�ة لدعم ال�نمو والا�ب�تكار في�   اللا�ز

�بل. المس�ت�ق
 

ي�ة �تم�تد �ن ا�ن�ب المواه�ب ال�ف  وإلى �ج
موع�ة ي الم�ج  ال�قوى العامل�ة في�
كا�ت �تا�بع�ة ووظائ�ف  عربر عد�ة شرر

و كل موظ�ف ، حي�ث يش� غيلي�ة  �تش�
س�تي�ة وال�توصيل اللو�ج دما�ت   ال�خ

مال�ي �قدر�ة اًنً هاماًً م�ن إ�ج  مكو�
م ال�قوى . و�ت�ض  ال�قوى العامل�ة
ي�ن �بدوام  العامل�ة م�ن السائ�ق

اًفً، ار�ب 4,267 موظ�  كامل ما ي�ق
غيلياًً �تش� رقياًً  �  و�تم�ثل عموداًً �ف

دما�ت �توصيل   حاسماًً يدعم �خ
ير. الميل الأ�خ

�ج ال�قوى العامل�ة كل �نموذ�  وي�تش�
موع�ة حول ال�توظي�ف ي الم�ج  في�

موع�ة وهر �قدر�ة م�ج �ي �ج  يم�ثل الع�نصر ال�بشرر
يم�ة ديم ال�ق اه�ز على الا�ب�تكار، وال�توسع، و�ت�ق  �ج

. ومع اس�تمرار  عربر م�نظوم�تها الر�قمي�ة
ي �توسيع عمليا�تها و�قدرا�تها موع�ة في�  الم�ج

اءا�ت و�تطويرها إ�ن اس�ت�قطا�ب الك�ف ، �ف ي�ة �ن  ال�ت�ق
ي�ق اظ �بها يظل أماًرً أساسياًً ل�تح�ق   والاح�ت�ف

اح على المدى الطويل. ال�ن�ج

وء على رأس ييم عام 2025 ال�ض د سلط �ت�ق  ل�ق
اًنً رئيسياًً لل�نمو اره ممك� �ي �باع�ت�ب  المال ال�بشرر

�بالاس�ت�ثمار المس�تمر  المس�تدام، مدعوماًً 
، اءا�ت �ب الك�ف ذ�ج ، و� ي �تطوير ال�قوى العامل�ة  في�

، ي�ن اهي�ة الموظ�ف  وال�تعلم وال�تطوير، ور�ف
. كما حدد ي�ة ارك�ة ال�قوى العامل�ة الوط�ن  ومش�

ارك�ة ي�ز مش� يد م�ن �تع�ز اًصرفً لم�ز ييم �  ال�ت�ق
، و�تطوير ، و�ت�نويع ال�قوى العامل�ة ي�ن  الموظ�ف

اظ مع يا�ت الاح�ت�ف ا�تي�ج ، واسترر يادا�ت   ال�ق
. موع�ة  اس�تمرار �نمو الم�ج

�ي رأس المال ال�بشرر

رقير الاس�تدام�ة لعام 2025 اهز�   I   �ت� موع�ة �ج  م�ج

يو�ن �ن ال�ف و�ن  الموظ�ف

3031
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)ال�تغيير الس�نو�ي )2024–2025
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وى العامل�ة ي ال�ق �تم�ثيل الإ�نا�ث في�

�تار�ة لعام 2025 ا�ت ال�توطي�ن المخ� از� رز� إ�ن�ج أ�ب

ي ال�قوى العامل�ة �تم �ت �نظاًرً لأ�ن ال�توسع في� �ض �ف مالي�ة ا�ن�خ �ة �تم�ثيله�ن الإ�ج رقير، إلا أ�ن �نس�ب �ة ال�ت� ترر لال �ف ا�ت الإ�نا�ث �خ ع عدد الموظ�ف  و�بي�نما ار�ت�ف
�ة لل�توظي�ف ادرا�ت مس�تهد�ف ود م�ب كيزز المس�تمر، مع و�ج الًاً للترر اره م�ج ال �باع�ت�ب ا الم�ج ييم هذ� كور. وحدد ال�ت�ق ي�ن الذ�   �بمعدل أسرع �بي�ن الموظ�ف

. ي�ز �ت�نوع ال�قوى العامل�ة �بمرور الو�ق�ت ي �تع�ز موع�ة الم�تم�ثل في� اء لدعم هد�ف الم�ج �ق والاس�ت�ب

رقار ع ال� ي ص�ن ها�ت ال�نظر في� ، مما يدعم �ت�نوع و�ج لس الإدار�ة ي م�ج اظ على �تم�ثيل الإ�نا�ث في� ، مع الح�ف اًضً على مس�توى الحوكم�ة   وي�نعكس ال�ت�نوع أي�
. �جي ا�تي�  الاسترر

ي�ة ورؤي�ة 2030. �تصادي�ة الوط�ن ي�ة �ت�تماىشى مع أهدا�ف ال�ت�نمي�ة الا�ق ا�تي�ج ي�ة أولوي�ة استرر ويظل �تطوير ال�قوى العامل�ة الوط�ن
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238276292

202320242025

اهز� ر �ج م�تا�ج

�بلو م�نص�ة 

اهز� السعودي�ة �ج

مر�ن

كو

%100

%100

%83

%60

%26

�ة �بيئ�ة ا�ف ي�ز �ث�ق اه�ز �ب�تع�ز موع�ة �ج م م�ج ز  �تل�تز
مول ، والش� ائم�ة على العدال�ة  العمل ال�ق

اداًً ش�ر ام. واستر رفص والاحترر ؤ ال�  و�تكا�ف
اص�ة �بها، مول ال�خ  �بسياس�ة ال�ت�نوع والش�

ي�ز �بيئ�ة يمك�ن موع�ة �تع�ز  �تواصل الم�ج
لالها المساهم�ة وال�تطور ي�ن م�ن �خ  للموظ�ف

يا�تهم أو ل�ف اح �بغض� ال�نظر ع�ن �خ   وال�ن�ج
. صخي�ة � الش� صخائصهم  �

ارا�ت ال�ت�نوع ييم إلى أ�ن اع�ت�ب  و�قد �توصل ال�ت�ق
ء م�ن ممارسا�ت إدار�ة ال�قوى �ز مول �ج  والش�

ادرا�ت ، وم�ب ، وعمليا�ت ال�توظي�ف  العامل�ة

ي ارك�ة في� ، و�برام�ج المش� ي�ن   �تطوير الموظ�ف
. ياد�ة ال�ق

�نس ، وال�ج ي�ن ئ�ة الموظ�ف ، و�ف ك�ة ال�تا�بع�ة يع حس�ب الشرر ال�توز�

ي�ة مول و�تطوير المواه�ب الوط�ن ال�ت�نوع والش�

ك�ة ال�تا�بع�ة ي�ن والشرر ئ�ة الموظ�ف �نسي�ن حس�ب �ف �تم�ثيل ال�ج

أ�ة ش� الم�ن
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ي�ة يذ� �ف   الإدار�ة غير ال�ت�ن
( ا�ث كور/إ�ن (ذ�

يو�ن �ن ال�ف و�ن    الموظ�ف
( ا�ث كور/إ�ن (ذ�

ري�ن ي�ن الآ�خ ميع الموظ�ف   �ج
( ا�ث كور/إ�ن (ذ�
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%100
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%100
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ي العديد م�ن ي�ة في� يذ� �ف ي أدوار الإدار�ة غير ال�ت�ن ي�ق �تم�ثيل هاد�ف في� رقار، مع �تح�ق ي وظائ�ف الإدار�ة وص�نع ال� ارك�ة الإ�نا�ث في� ي�ز مش� موع�ة �تع�ز   �تواصل الم�ج
. غيلي�ة موع�ة وحوكم�تها ال�تش� ي �قياد�ة الم�ج ها�ت ال�نظر الم�ت�نوع�ة في� �ز دم�ج و�ج ، مما يع�ز كا�ت ال�تا�بع�ة  الشرر
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ي ال�تدري�ب ع الاس�ت�ثمار في�  ار�ت�ف
لال العام، كل ملحوظ �خ  �بش�
ارك�ة �ت مش� اع�ف ي حي�ن �ت�ض  في�

ا اًً. ويعكس هذ� رقي�ب ي�ن �ت�  الموظ�ف
هداًً مدروساًً ل�توسيع �نطا�ق  �ج

رفص ال�تعلم عربر ال�قوى العامل�ة � 
درا�ت  و�توسيع �نطا�ق �تطوير ال�ق
موع�ة صغير�ة م�ن او�ز م�ج   لي�ت�ج

. ي�ن الموظ�ف

ام�ج ال�تدري�بي�ة على �ت الربر  ورك�ز
، ي�ة رئيسي�ة ا�تي�ج الا�ت استرر  م�ج

يا لك ال�تك�نولو�ج ي ذ�  �بما في�
، وإدار�ة  وال�تحول الر�قم�ي

رج�ب�ة العملاء، اريع، و�ت�  المش�
، ومهارا�ت ياد�ة  و�تطوير ال�ق

، ي�ن اهي�ة الموظ�ف  الا�تصال، ور�ف
. كما  والوع�ي �بالاس�تدام�ة

موع�ة دعم �تطوير  واصل�ت الم�ج
لال ي�ة م�ن �خ  المواه�ب الوط�ن

 �بر�نام�ج “�تمهير” لل�تدري�ب على
ي�ة  رأس العمل ومسارا�ت مه�ن

ي�ز صصخ�ة مصمم�ة ل�تع�ز  م�
ي�ة �ن يادي�ة وال�ت�ق ال�ق درا�ت    ال�ق

. �بلي�ة المس�ت�ق

درا�ت ال�تعلم و�تطوير ال�ق
اه�ز على م�نظوم�ة �تعلم موع�ة �ج ظ م�ج . و�تحا�ف موع�ة �ي للم�ج ي�ة رأس المال ال�بشرر ا�تي�ج ي استرر درا�ت محورياًً في�   يظل ال�تعلم المس�تمر و�تطوير ال�ق

. �ة ال�قوى العامل�ة ، والا�ب�تكار، ومرو�ن ياد�ة ، و�تطوير ال�ق ي �نيق مهيكل�ة مصمم�ة لدعم ال�تميزز ال�ت�

م�ن ، مما ي�ض يي�ن ا�تي�ج كاء �تعليم استرر ، وشرر يي�ن ار�ج صصخي�ن �خ ، وم�ت� ليي�ن اء دا�خ ربرخ لال ال�تعاو�ن مع � ام�ج ال�تدري�بي�ة م�ن �خ ديم الربر   وي�تم �ت�ق
. ا�ت الم�تطور�ة لل�قوى العامل�ة رفص �تطوير �ت�تماىشى مع أولويا�ت العمل والاح�تيا�ج ي�ن على � صحول الموظ�ف

اييس ال�تدري�ب وال�تطوير م�ق

ال�تغيير الس�نو�ي
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مال�ي ساعا�ت ال�تدري�ب إ�ج

ي ال�تدري�ب اركو�ن في� و�ن المش� الموظ�ف

الريـال السعود�ي ي ال�تدري�ب �ب الاس�ت�ثمار في�

م�توسط ساعا�ت ال�تدري�ب لكل موظ�ف

ي ارك�ة في� ي المش� ( �نس�ب�ة 95.6%، والاس�تمرار في� �ة ي ال�برحي�ن )ال�برح�ن رقير �بلوغ معدل ال�توطي�ن في� �ة ال�ت� ترر لال �ف ي�ة �خ ا�ف ا�ت الإ�ض ا�ز مل�ت الإ�ن�ج  وش�
موع�ة �ب�تطوير المواه�ب المحلي�ة ودعم ام الم�ج ز يرا�ت عمل، مما يؤكد ال�تز �ب �تأش� ي�ة �بمو�ج �ن ود أ�ي �تعيي�نا�ت �ف   �بر�نام�ج “�تمهير”، وعدم و�ج

. ي�ة ارك�ة ال�قوى العامل�ة الوط�ن  مش�

دما�ت عربر ديم ال�خ ياًً ومصمم لدعم اس�تمراري�ة العمليا�ت و�ت�ق ا�تي�ج �ن استرر �ج �قوى عامل�ة م�توا�ز موع�ة على �نموذ� ظ الم�ج  و�تحا�ف
، وظرو�ف غيلي�ة المحدد�ة ، مما يعكس الم�تطل�با�ت ال�تش� أ�ة �تل�ف مكو�ن المواه�ب الدولي�ة حس�ب الم�ش�ن . وي�خ �تل�ف الأسوا�ق   م�خ

. �ة ل كل م�نط�ق رف المواه�ب دا�خ ، ومدى �تو� السو�ق

لال الام�ت�ثال ال�ت�نظيم�ي الصارم، وال�تو�ثي�ق المهيكل، ي�ز حوكم�ة ال�قوى العامل�ة م�ن �خ ، ي�تم �تع�ز ميع أسوا�ق العمليا�ت  وعربر �ج
م�ة غيلي�ة اللا�ز �ة ال�تش� ي�ة مع المرو�ن اًجً م�تماسكاًً لأولويا�ت �تطوير المواه�ب الوط�ن م�ن دم� ، مما ي�ض ي�ة �ة الم�نه�ج �ب   وعمليا�ت المرا�ق

. موع�ة دم�ة عربر ال�نطا�ق الم�توسع للم�ج اظ على �تميزز ال�خ للح�ف

أ�ة وى العامل�ة الدولي�ة حس�ب الم�نش� �ة ال�ق �تركي�ب

اهز� الكوي�ت اهز� ال�بحري�ن �ج اهز� السعودي�ةمر�نكو �ج  �ج
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ا  حول هذ�
رقير ال�ت�

ييم وأداء �تائ�ج ال�ت�ق  �ن
الاس�دتام�ة

ارط�ة �بلي�ة و�خ ي�ة المس�ت�ق اه�ز   ال�ج
طري�ق الاس�تدام�ة

الملاح�ق
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، والسلام�ة على ي�ن اهي�ة السائ�ق ي ر�ف ا�ف �بأهمي�ة الاس�ت�ثمار المس�تمر في� ، مع الاعترر ي الوع�ي �بالسلام�ة وال�تدري�ب ييم �ت�قدماًً مس�تماًرً في�   وحدد ال�ت�ق
م ال�توصيل. غيلي�ة مع اس�تمرار �نمو ح�ج اطر ال�تش� ، وإدار�ة الم�خ الطر�ق

ييم ال�ت�ق ا�ت  ر�ج مخ�

، ي ال�قوى العامل�ة ، مدعوماًً �بال�نمو الك�بير في� موع�ة ي الم�ج اره أحد أ�قوى أ�بعاد الاس�تدام�ة في� �ي �باع�ت�ب ييم رأس المال ال�بشرر   حدد ال�ت�ق
. ي�ن اهي�ة الموظ�ف امل لر�ف ، وإطار عمل ش� ي�ة وي�ة لل�قوى العامل�ة الوط�ن ارك�ة ال�ق ي ال�تعليم وال�تطوير، والمش� والاس�ت�ثمار المس�تمر في�

ام ز ، وال�تز ، و�برام�ج �تطوير المواه�ب المهيكل�ة ي ال�تدري�ب ياد�ة الاس�ت�ثمار في� ، و�ز ي�ة �ن درا�ت ال�ت�ق ي ال�ق و�ة الرئيسي�ة ال�توسع في� اط ال�ق مل�ت �ن�ق   وش�
. ي�ة اهي�ة ال�قوى العامل�ة و�تطوير المواه�ب الوط�ن موع�ة �بر�ف  الم�ج

، و�تحسي�ن يادي�ة درا�ت ال�ق ، ومواصل�ة �تطوير ال�ق ي�ن ارك�ة الموظ�ف ي�ز مش� ، و�تع�ز ي�ز �ت�نوع ال�قوى العامل�ة �بلي�ة �تع�ز مل الأولويا�ت المس�ت�ق  و�تش�
ل �بل و�قادر�ة على دعم طموحا�ت ال�نمو طويل�ة الأ�ج �ة للمس�ت�ق اه�ز اء �قوى عامل�ة �ج ي �ب�ن اظ، والاس�تمرار في� يا�ت الاح�ت�ف ا�تي�ج   استرر

. موع�ة للم�ج

م �بال�نمو ز اه�ز كصاح�ب عمل مل�تز موع�ة �ج ي�ز مكا�ن�ة م�ج ، ودعم الا�ب�تكار، و�تع�ز �ة المؤسسي�ة ي�ز المرو�ن ي �تع�ز هود في� هذ� ال�ج   وس�تس�تمر ه
يم�ة على المدى الطويل. ل�ق ال�ق المس�تدام و�خ

�تائ�ج . كما حدد�ت �ن اًقً مع الأهدا�ف المؤسسي�ة � اعلًاً مع عملهم، و�توا�ف ملائهم، و�ت�ف ي�ن يظهرو�ن روا�بط �قوي�ة مع �ز ييم أ�ن الموظ�ف د ال�ت�ق  وو�ج
يه ي �تو�ج هذ� الرؤى في� . و�تس�تمر ه ي�ن ارك�ة الموظ�ف ، ومش� ديم الملاحظا�ت �ة �ت�ق ا�ف دير، و�ث�ق ي�ز ممارسا�ت ال�ت�ق يد م�ن �تع�ز اًصرفً لم�ز   الاس�تطلاعا�ت �

. موع�ة ميع أ�حناء الم�ج ي �ج ارك�ة في� ادرا�ت المش� طيط ال�قوى العامل�ة وم�ب  �ت�خ

موع�ة �ق�نوا�ت دم الم�ج . و�تس�ت�خ ي�ن اهي�ة الموظ�ف ا�بط�ة أماًرً حاسماًً للأداء المؤسسيي والا�ب�تكار ور�ف اعل�ة ومترر اظ على �قوى عامل�ة م�ت�ف   يعد الح�ف
. ي�ن ارك�ة الموظ�ف ي�ة وال�تعاو�ن ومش� ا�ف �ف ارك�ة م�تعدد�ة لدعم الش� ا�تصال وآليا�ت مش�

�ة �بيئ�ة العمل ا�ف ي�ن و�ث�ق ارك�ة الموظ�ف مش�

ديم أكرثر م�ن 120  �تم �ت�ق
ل�ي   رسال�ة والا�تصال الدا�خ

. عربر المؤسس�ة

راء اس�تطلاعا�ت رأ�ي  �تم إ�ج
ي�ن ارك�ة الموظ�ف  حول مش�

كا�ت ال�تا�بع�ة   عربر الشرر
. ارك�ة المش�

مس يذ� ما �بي�ن �خ �ف  �تم �ت�ن
ادرا�ت   إلى �ثما�ن�ي م�ب

. ي�ة وإ�نسا�ن �تمعي�ة  م�ج

ي اًنً رئيسياًً في� ي�ن مكو� اهي�ة الموظ�ف  �تظل ر�ف
ظ . و�تحا�ف موع�ة �ي للم�ج  �نه�ج رأس المال ال�بشرر

اه�ز على �برام�ج مصمم�ة لدعم موع�ة �ج   م�ج
، ي�ة ه�ن سي�ة والذ� اهي�ة ال�ن�ف ، والر�ف   الحص�ة ال�بد�ني�ة

. �تماعي�ة ارك�ة الا�ج ، والمش� والأما�ن المال�ي

ادر�ة يذ� 11 م�ب رقير، �تم �ت�ن�ف �ة ال�ت� ترر لال �ف  و�خ
ميع أ�حناء ي �ج ي�ن في� ارك�ة الموظ�ف اهي�ة ومش�  لر�ف

ي ي�ن في� ايا الموظ�ف . واس�تمر�ت م�ز موع�ة  الم�ج
، و�بدلا�ت مول �تغطي�ة ال�تأمي�ن ال�حصي  ش�

ا�ت ا�ز �ة لإ�ج   السك�ن وال�ن�قل، والأحكام المحس�ن
. الوالدي�ن

اهي�ة �تساهم ادرا�ت الر�ف ييم أ�ن م�ب د ال�ت�ق  وو�ج
رقار ، واس�ت� ي�ن اعل الموظ�ف ي �ت�ف ا�ب�ي في� كل إي�ج   �بش�

. �ة المؤسسي�ة ، والمرو�ن ال�قوى العامل�ة

اط على الطر�ق عربر ياد�ة ال�ش�ن لك �ز  وار�ت�بط �بذ�
وعاًً ، مد�ف �ق كل م�توا�ف موع�ة �بش�  عمليا�ت الم�ج

ي طل�با�ت العملاء و�توسع   �بال�نمو المس�تمر في�
أسطول ال�توصيل.

موع�ة على الصرد الم�بكر  وكما �ترحص الم�ج
�بك�ة ال�توصيل  للحواد�ث المروري�ة عربر ش�

يل 4,820 حاد�اًثً اص�ة �بها، حي�ث �تم �تس�ج  ال�خ
ي�ز المس�تمر هج ال�تع�ز ي عام 2025، مما يو�   في�

ام�ج السلام�ة وممارسا�ت إدار�ة الأسطول. لربر

موع�ة �تطوير �برام�ج السلام�ة  وواصل�ت الم�ج
، مدعوم�ة �ة ادرا�ت ال�توعي�ة المس�تهد�ف  وم�ب

، ي�ن ي �تدري�ب السائ�ق  �بالاس�ت�ثمار المس�تمر في�
و�ني�ة على م�ت�ن يل الإلكترر �ة ال�تس�ج ه�ز  و�نشرر أ�ج

، وا�ت�باع �ة اللحظي�ة   المرك�با�ت  للمرا�ق�ب
. غيلي�ة �نه�ج مهيكل لإدار�ة السلام�ة ال�تش�

مال�ي معدل موع�ة على إ�ج  وحا�فظ�ت الم�ج
اًرفً يل  ي�بلغ ص� ا�بل�ة لل�تس�ج  الحواد�ث ال�ق

رقير، �ة ال�ت� ترر لال �ف كا�تها ال�تا�بع�ة �خ  عربر غال�بي�ة شرر
عالي�ة حوكم�ة السلام�ة و�برام�ج   مما يعكس �ف

.  ال�تدري�ب

اط الرئيسي�ة للصح�ة والسلام�ة �ق رز� ال�ن أ�ب

رف  ص�
العمل يا�ت مر�ت�بط�ة �ب  و�ف

ميع أ�نحاء ي �ج   في�
. موع�ة الم�ج

831
لال اًقً �خ   سائ�
عام 2025

 �تدري�ب

12,987 
ي�ة على سلام�ة   ساع�ة �تدري�ب

. ي�ن السائ�ق

ادرا�ت يذ� م�ب �ف ي �ت�ن  الاس�تمرار في�
ي�ن و�تحسي�ن �ة السائ�ق �ب   مرا�ق

. السلام�ة

رير: �ة ال�ت�ق ترر لال �ف وخ�

ي�ن اهي�ة وحص�ة وسلام�ة الموظ�ف ر�ف

ديم  �ت�ق

.
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اظ على العمليا�ت الر�قمي�ة  �تظل حماي�ة معلوما�ت العملاء والح�ف
. ومع اس�تمرار اه�ز موع�ة �ج ي�ة لم�ج ا�تي�ج �ة أولويا�ت استرر  الآم�ن

عال�ة للأم�ن إ�ن الإدار�ة ال�ف ، �ف موع�ة  �توسع الم�نظوم�ة الر�قمي�ة للم�ج
�ة الأطرا�ف اظ على �ث�ق وري�ة للح�ف صخوصي�ة �تعد ضرر ا��ني وال�   السيربر

. ، والام�ت�ثال ال�ت�نظيم�ي غيلي�ة �ة ال�تش� ، والمرو�ن ا�ت العلا�ق�ة   ذ�

امل لحوكم�ة الأم�ن موع�ة على إطار عمل ش� ظ الم�ج  و�تحا�ف
صخوصي�ة يا�نا�ت وال� ا��ني مدعوم �بسياس�ة رسمي�ة لحماي�ة ال�ب  السيربر

، ومعايير أم�ن ا�ب�ة للحواد�ث رجاءا�ت الاس�ت�ج ، وإ� �ة �ب  وأ�نظم�ة المرا�ق
ميع اًفً مهيكلًاً عربر �ج ا� رف إشرر �ف �بها دولياًً، مما يو�  معلوما�ت معترر
. و�ت�تم إدار�ة معلوما�ت العملاء والأعمال م�ن  العمليا�ت الر�قمي�ة

يا�نا�ت وسلام�تها وا�بط محدد�ة مصمم�ة لحماي�ة سري�ة ال�ب لال �ض   �خ
رفها. و�توا�

كل أكربر ها �بش� ي�ز ا��ني ي�تم �تع�ز ييم أ�ن حوكم�ة الأم�ن السيربر  وأكد ال�ت�ق
اطر، ييم الم�خ ، و�ت�ق ي�ة �ة لإدار�ة ال�ثغرا�ت الأم�ن لال عمليا�ت راس�خ  م�ن �خ

ا�ني�ة �ة السيربر . ويدعم ال�نه�ج المهيكل للمرو�ن ا�ب�ة للحواد�ث  والاس�ت�ج
، �تظم�ة ي�ة الم�ن �ة الأم�ن �ب لال المرا�ق �ف الم�بكر ع�ن ال�ثغرا�ت م�ن �خ  الكش�

، و�تماري�ن ا�ق ترر ار الا�خ �ت�ب ، وا�خ ييما�ت الدوري�ة وا�بط الوصول، وال�ت�ق  و�ض
ييما�ت الأ�رث رجاء �ت�ق لك، ي�تم إ� �ة إلى ذ� ا�ف . �بالإ�ض �ق م�ن الحص�ة  ال�تح�ق
يا�نا�ت  عربر ييما�ت أ�رث حماي�ة ال�ب صخوصي�ة  و�ت�ق   على ال�

اطر. �ة عالي�ة الم�خ ط�ة المعال�ج المؤسس�ة لأ�ش�ن

رقار المس�ت�ند ع ال� �ف الم�بكر، وص�ن هذ� الكش� ييم ه  و�تدعم آليا�ت ال�ت�ق
ي�ة ال�تح�تي�ة الر�قمي�ة �ن ا�قي�ة عربر ال�ب ، والإدار�ة الاس�ت�ب   إلى معلوما�ت

. موع�ة للم�ج

، ا�ب�ة السريع�ة در�ة على الاس�ت�ج ، وال�ق �ة المس�تمر�ة �ب ير المرا�ق  وي�تم �تو�ف
لال مرك�ز العمليا�ت ي�ة لحظياًً م�ن �خ �ف ع�ن ال�ثغرا�ت الأم�ن  والكش�
ي�ق ييم السريع للحواد�ث وال�تح�ق ، مما ي�تيح ال�ت�ق ي�ة   الأم�ن
عالي�ة إطار غيلي�ة �ف ي�ة ال�تش� اه�ز هذ� ال�ج �ز ه ع�ز �تها. و�تُُ يها ومعال�ج  �ف

يا�نا�ت الحيوي�ة ي حماي�ة سلام�ة ال�ب موع�ة في� ا��ني للم�ج  الأم�ن السيربر
ي م�نظوم�ة ا�ت العلا�ق�ة في� �ة أحصا�ب الأطرا�ف ذ� ظ�ة على �ث�ق   والمحا�ف

. الر�قمي�ة موع�ة  الم�ج

صخوصي�ة �ة العملاء وال�  �ث�ق
الر�قمي�ة والمسؤولي�ة 

اط �ق رز� ال�ن  أ�ب
ي�ة لعام ا�ن  السيربر

2025

 �نظام إدار�ة أم�ن المعلوما�ت مع�تمد
هاد�ة �بش�

صخي�ة � يا�نا�ت الش�  الام�ت�ثال ل�نظام حماي�ة ال�ب
ي المملك�ة العر�بي�ة السعودي�ة  في�

ا�قا�ت �بيا�نا�ت مُُ�بلغ ع�نها. ترر رف ا�خ ص�

رف عملاء م�تأ�رثي�ن �بحواد�ث   ص�
. ا��ني الأم�ن السيربر

اظ على مو�ثو�قي�ة عالي�ة لل�نظام   �تم الح�ف
رقير. �ة ال�ت� ترر طوال �ف

دم�ة اس�تمر ي ال�خ  ا�ن�قطاع �بسيط واحد في�
غيل�ي أو �ة دو�ن أ�ي أ�رث �تش�   لمد�ة 22 د�قي�ق

. وهر�ي مال�ي �ج

ا��ني الحالي�ة وا�بط الأم�ن السيربر عالي�ة �ض �تائ�ج �ف هذ� ال�ن حض ه   و�تو�
. �ة الر�قمي�ة ي المرو�ن موع�ة في� واس�تمرار اس�ت�ثمار الم�ج

دم يا و�ت�خ ال�تك�نولو�ج ها  �تها م�صن�ة �تمك�ن  �بص�ف
كاء ال�توصيل ار وشرر  ملايي�ن العملاء وال�ت�ج

اه�ز موع�ة �ج ، �تدرك م�ج �تمعا�ت  والم�ج
اح الأعمال على �ة أمر أساسيي ل�ن�ج  أ�ن ال�ث�ق

اء علا�قا�ت �قوي�ة  المدى الطويل. وي�تطل�ب �ب�ن
اظ عليها، ا�ت العلا�ق�ة والح�ف  مع الأطرا�ف ذ�
دما�ت ر�قمي�ة ، و�خ يا�نا�ت   إدار�ة مسؤول�ة لل�ب

، ي�ة ا�ف �ف ، وا�تصالا�ت �قائم�ة على الش�   مو�ثو�ق�ة
. �ة �تمعي�ة هاد�ف ارك�ة م�ج ومش�

�ة العملاء، ييم عام 2025 �ث�ق  وحدد �ت�ق
، ا��ني ، والأم�ن السيربر يا�نا�ت  وحماي�ة ال�ب

�تمعي�ة كمكو�نا�ت مهم�ة ارك�ة الم�ج  والمش�
. كما موع�ة �تماع�ي للم�ج  لرأس المال الا�ج

ايد�ة ز وء على الأهمي�ة الم�تز ييم ال�ض  سلط ال�ت�ق
يا�نا�ت �ة الر�قمي�ة والإدار�ة المسؤول�ة لل�ب  للمرو�ن
  كأدوا�ت �تمكي�ن رئيسي�ة لل�نمو المس�تدام عربر

. موع�ة الم�ج م�نظوم�ة 

�تماع�ي وعلا�قا�ت  رأس المال الا�ج
ا�ت العلا�ق�ة الأطرا�ف ذ�
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ا م�ن العملاء، مما أظهر مس�تويا�ت لال 788 طل�بًً يًًنا م�ن �خ و� ا إلكترر ها�زًً مع 1,701 �ج ادر�ة �ج ، سهل�ت الم�ب لال عامها الأول م�ن ال�تط�بي�ق   �خ
. �بل�ي رف أساسًًا �قويًًا لل�توسع المس�ت�ق ا�ت العلا�ق�ة وو� ارك�ة الأطرا�ف ذ� ع�ة م�ن مش� �ج مش�

(2024–2025)

%17.8+ 45
20

24

53
20

25

وي�ة مع دعم ا�ت الع�ض �ت�ج اد�ت م�ن وصول العملاء إلى الم�ن م�ت 31 موردًًا و�ز لال العام، حي�ث �ض ادر�ة �خ   �توسع�ت الم�ب
. الاس�تهلاك المسؤول وممارسا�ت ال�توريد المس�تدام�ة

ام�ج لك الربر ي ذ� ، �بما في� �ز الوع�ي ال�بيئ�ي وأ�نماط الحيا�ة المس�تدام�ة �تمعي�ة �تع�ز ادرا�ت م�ج ي م�ب ا في� موع�ة أي�ضًً ارك�ت الم�ج   ش�
. لي�ة وال�تعليم ال�بيئ�ي ز �ة الم�نز ي �ترك�ز على ال�بس�ت�ن الإ�قليمي�ة التي�

ر  الم�تا�ج
ارك�ة المش�

داد الآل�ي للع�بوا�ت  �ة الاسترر هز� ادر�ة أ�ج م�ب

و�ني�ة ايا�ت الإلكترر �ف ادر�ة إعاد�ة �تدوير ال�ن م�ب

وي�ة ا�ت العض� ��تج ادر�ة الم�ن م�ب

ييم ال�ت�ق ا�ت  ر�ج مخ�

م�ن أ�بعاد رأس المال �ة �ض اط �قو�ة راس�خ �ق ا�ت العلا�ق�ة ك�ن ارك�ة الأطرا�ف ذ� ، ومش� ا��ني �ة العملاء، وحوكم�ة الأم�ن السيربر ييم �ث�ق   حدد ال�ت�ق
. موع�ة للم�ج �تماع�ي  الا�ج

، ، والمو�ثو�قي�ة العالي�ة للم�صن�ة يا�نا�ت وي�ة لحماي�ة ال�ب ، والممارسا�ت ال�ق ا��ني وا�بط الأم�ن السيربر عالي�ة �ض و�ة الرئيسي�ة �ف اط ال�ق مل�ت �ن�ق   وش�
. �تمعي�ة ارك�ة الم�ج ادرا�ت المش� ي م�ب وال�توسع المس�تمر في�

، و�توسيع ا��ني صخوصي�ة والأم�ن السيربر ال�ي ال� ي م�ج ، و�تحسي�ن المرو�ن�ة في� يا�نا�ت ي�ز �قدرا�ت حوكم�ة ال�ب �بلي�ة �تع�ز مل الأولويا�ت المس�ت�ق   و�تش�
. موع�ة ا�بي�ة عربر م�نظوم�ة الم�ج �تماعي�ة و�بيئي�ة إي�ج ل�ق �قيم�ة ا�ج ي �ت�خ ام�ج التي� ، ومواصل�ة �تطوير الربر ا�ت العلا�ق�ة ارك�ة الأطرا�ف ذ� ادرا�ت مش� م�ب

اه�ز �بال�نمو المسؤول موع�ة �ج ام م�ج ز ي�ز ال�تز ا�ت العلا�ق�ة مع �تع�ز هود ال�تطوير المس�تمر لعلا�قا�ت مو�ثو�ق�ة مع الأطرا�ف ذ� هذ� ال�ج   س�تدعم ه
يم�ة على المدى الطويل. ل�ق ال�ق و�خ

�ة �بلاس�تيكي�ة �بي�ن عام�ي 2023 ا�ج رق�ب م�ن 6,600 �ز�ج داد ما ي� مع واسترر ي �ج موع�ة في� ادر�ة ال�تا�بع�ة للم�ج هذ� م�ب  ساهم�ت ه
�تصاد الدائ. مما يدعم الوع�ي �بإعاد�ة ال�تدوير وممارسا�ت الا�ق ،2025

دم، لالي�ة المس�ت�خ ، واس�ت�ق ي�ة ا�ف �ف صخي�ة �تحم�ي الش� � يا�نا�ت الش�   ال�ب
. ا�ت العلا�ق�ة �ة الأطرا�ف ذ� واس�تمرار �ث�ق

ي�ة ا�تي�ج و أهمي�ة استرر ال ذ� يا�نا�ت كم�ج ييم حوكم�ة ال�ب  حدد ال�ت�ق
، وال�تو�قعا�ت ارير الاس�تدام�ة ايد�ة مع اس�تمرار �تطور م�تطل�با�ت �ت�ق ز  م�تز

. الر�قمي�ة دما�ت  ال�خ يد  ، و�تع�ق ال�ت�نظيمي�ة

لال سياس�ة رسمي�ة يا�نا�ت م�ن �خ اظ �بال�ب  �تُُحكم ممارسا�ت الاح�ت�ف
وا�بط ، و�ض اظ محدد�ة ا�ت اح�ت�ف ترر م�ن �ف ، مما ي�ض يا�نا�ت اظ �بال�ب  للاح�ت�ف

ي لم يا�نا�ت التي� �جي م�ن ال�ب لص الم�نه�   وصول �قائم�ة على الأدوار، وال�ت�خ
. غيلي�ة أو �ت�نظيمي�ة �تعد مطلو�ب�ة لأغراض� �تش�

ا�نو�ني�ة ا للم�تطل�با�ت ال�ق �قًفً مع �بيا�نا�ت العملاء وإدار�تها و�  ي�تم �ج
�ة �ق لا�قي�ة المعمول �بها. حي�ث �تدعم آليا�ت الموا�ف  وال�ت�نظيمي�ة والأ�خ
ع�ة ا�ض ، و�برو�توكولا�ت الوصول ال�خ ي�ة ا�ف �ف ائم على الش�  وال�تواصل ال�ق

دام المسؤول اظ المحدد�ة الاس�ت�خ ، وممارسا�ت الاح�ت�ف ا�ب�ة   للر�ق
صصخ�ة للعملاء. ار�ب م� ديم �ت�ج يا�نا�ت مع �تمكي�ن �ت�ق لل�ب

ي�ة ل �ب�ن كل آم�ن دا�خ يا�نا�ت �بش� ميع أصول ال�ب اظ على �ج  ي�تم الح�ف
، مدعوم�ة �بممارسا�ت مسؤول�ة لإدار�ة ا�ب�ة ع�ة للر�ق ا�ض   �تح�تي�ة �خ

موع�ة �تدعم �تمعي�ة للم�ج ادرا�ت الم�ج ييم إلى أ�ن الم�ب  �توصل ال�ت�ق
ا�ت العلا�ق�ة وأهدا�ف الاس�تدام�ة م�ن ارك�ة الأطرا�ف ذ� ايد مش� ز كل م�تز   �بش�
، والاس�تهلاك المسؤول، وإعاد�ة ال�تدوير، يع الوع�ي ال�بيئ�ي �ج لال �تش�   �خ

. �تمعي�ة الم�ج ارك�ة  والمش�

ي اه�ز المساهم�ة في� موع�ة �ج ، �تواصل م�ج  �بعيدًًا ع�ن م�صن�تها الر�قمي�ة
ادرا�ت لال م�ب �تماعي�ة وال�بيئي�ة الأوسع م�ن �خ ي�ق الأهدا�ف الا�ج  �تح�ق

�ز ي �تع�ز اكا�ت التي� ، والشرر ، و�برام�ج ال�توعي�ة �تمعي�ة ارك�ة الم�ج   المش�
. ا�ب�ي �تماع�ي الإي�ج السلوكيا�ت المس�تدام�ة والأ�رث الا�ج

يا�نا�ت الإدار�ة المسؤول�ة لل�ب

�تماع�ي �تمعي�ة والأ�رث الا�ج ارك�ة الم�ج المش�

�تمع�ي لعام 2025 رز� مظاهر الأ�ثر الم�ج أ�ب

يا�نا�ت طوال دور�ة حيا�ة ا م�نظمًًا لإدار�ة ال�ب موع�ة �نه�جًً   �تط�ب�ق الم�ج
�تها، ، ومعال�ج يا�نا�ت مع ال�ب لك �ج ي ذ� ، �بما في�   المعلوما�ت الكامل�ة

لص م�نها. اظ �بها، وال�ت�خ ي�نها، والاح�ت�ف �ز دامها، و�ت�خ واس�ت�خ

راع�ة اهز� للز� ادر�ة �ج م�ب

ادر�ة إظهار �نمو  واصل�ت الم�ب
رقير، مما �ة ال�ت� ترر لال �ف  �قو�ي �خ

ارك�ة العملاء ياد�ة مش�  يعكس �ز
ادرا�ت �بالم�ب   والوع�ي الم�ت�نام�ي 

. ال�بيئي�ة عربر الم�صن�ة

ع �حنو ي الطل�با�ت يد�ف   �نمو في�
اراًً. رضرخ �بل أكثرر ا� مس�ت�ق

ال�تغير على أساس س�نو�ي ال�تغير على أساس س�نو�ي

روع�ة ار الم�ز �ج الأش� ار �ج راع�ة الأش� الطل�با�ت الداعم�ة ل�ز

ا  حول هذ�
رقير ال�ت�

ييم وأداء �تائ�ج ال�ت�ق  �ن
الاس�دتام�ة

ارط�ة �بلي�ة و�خ ي�ة المس�ت�ق اه�ز   ال�ج
طري�ق الاس�تدام�ة

الملاح�ق
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لال �تط�بي�ق سياسا�ت موع�ة م�ن �خ ي ال�تطوير المس�تمر لإطار الحوكم�ة ال�بيئي�ة للم�ج رقير في� �ة ال�ت� ترر لال �ف   �تم�ثل�ت إحدى المحطا�ت الرئيسي�ة �خ
: �تغط�ي صصخ�ة  �بيئي�ة م�

. موع�ة اطر، ودم�ج الاس�تدام�ة عربر الم�ج ، وإدار�ة الم�خ �بل�ي هذ� السياسا�ت الأساس لصرد الأداء ال�بيئ�ي المس�ت�ق رف ه �تو�

ال�بيئي�ة الحوكم�ة 

الط�بيعي�ةإدار�ة المياه ايا�تإدار�ة الطا�ق�ةالموارد  �ف إدار�ة ال�ن �خي ا� الم�ن العمل  ييم الأ�ثر ال�بيئ�ي �ت�ق

إدار�ة المياه

ي المملك�ة كل رئيسيي في�  �نظرًًا لعملها �بش�
�ة �ت�تميزز ، وه�ي م�نط�ق  العر�بي�ة السعودي�ة

رف هاد المائ�ي العال�ي ومحدودي�ة �تو�  �بالإ�ج
موع�ة أهمي�ة ، �تدرك الم�ج �ب�ة  المياه العذ�
  الإدار�ة المسؤول�ة للمياه على الرغم م�ن

يًًا عليها. ض�ف �نس�ب � الاع�تماد الم�باشرر الم�ن�خ

ميع المياه المس�تهلك�ة عربر  ي�تم �تأمي�ن �ج
لال أ�نظم�ة المياه المحلا�ة موع�ة م�ن �خ   الم�ج

، ي�ة ك�ة المياه الوط�ن رفها شرر ي �تو� ا�ة التي� �ق والم�ن
رخا�ج موع�ة على اس�ت�  ولا �تع�تمد الم�ج

ي�ة أو السح�ب الم�باشرر م�ن و�ف  المياه ال�ج
ير�ت�بط  . الط�بيعي�ة المائي�ة   المسطحا�ت 

ام الأول �بالعمليا�ت ي الم�ق  اس�تهلاك المياه في�
ط�ة ، وأ�ش�ن �ق المك�ت�بي�ة ، والمرا�ف س�تي�ة   اللو�ج

. ك�ة ترر المطا�ب�خ المش�

: راءا�ت الأولي�ة مل�ت الإ�ج صص�ة لإدار�ة المياه، وش� موع�ة سياس�ة مخ� لال عام 2025، اع�تمد�ت الم�ج �خ

�ق �ة ال�دت�ف ض�ف � �خ �ت�ث�بي�ت �تركي�با�ت م�ن

عرا�ت الحرك�ة أ�نظم�ة مياه �تعمل �بمس�ت�ش

اء�ة اس�تهلاك المياه ادرا�ت ال�توعي�ة �بك�ف م�ب

كا�ت ر الرئيسيي والشرر �ي عربر الم�ق  ال�تط�بي�ق ال�دتري�ج
ال�تا�بع�ة

ا�ت الأداء مع والإ�بلاغ ع�ن �بيا�نا�ت سح�ب واس�تهلاك المياه، و�تحديد مؤشرر لال ال�ج �ة المياه م�ن �خ �ب ي�ز �قدرا�ت مرا�ق صًًرفا ل�تع�ز ييم �   حدد ال�ت�ق
. كي�ة �ة المياه الذ� �ب يا�ت مرا�ق �ن �بل�ي ل�ت�ق ، وال�نشرر المس�ت�ق الأساسي�ة

ي �توسيع اه�ز في� موع�ة �ج  مع اس�تمرار م�ج
، غيلي�ة ال�تش� الر�قم�ي و�بصم�تها  ال�بيئ�ي   �نظامها 

صًرًنا مهمًًا لل�نمو ا�ف ال�بيئ�ي ع�  يظل الإشرر
 المسؤول للأعمال والمرو�ن�ة على المدى

موع�ة ط�ة الم�ج ي حي�ن أ�ن أ�ش�ن  الطويل. في�
دام للموارد �بالمعىنى �ة الاس�ت�خ  ليس�ت ك�ثي�ف

ي إ�ن ال�نمو المس�تمر في� ، �ف ليد�ي اع�ي ال�ت�ق  الص�ن
، غيلي�ة ال�تش� �ق  ، والمرا�ف س�تي�ة اللو�ج  العمليا�ت 

يد م�ن أهمي�ة إدار�ة ط�ة المطا�ب�خ ي�ز  وأ�ش�ن
  ال�تأ�ثيرا�ت ال�بيئي�ة والاع�تماد على الموارد

عال. كل �ف �بش�

ا�ف ييم الاس�تدام�ة لعام 2025 الإشرر  حدد �ت�ق
، مدعوم�ة �ة �تركيزز م�تطور�ة  ال�بيئ�ي كم�نط�ق

، و�تحسي�نا�ت �بيئي�ة رسمي�ة  �ب�تط�بي�ق سياسا�ت 
هذ� . �تساهم ه ادرا�ت ال�توعي�ة ، وم�ب  الحوكم�ة

ي�ز ممارسا�ت الإدار�ة ال�بيئي�ة ي �تع�ز هود في�  ال�ج
غيلي�ة وال�نمو اء�ة ال�تش�   مع دعم الك�ف

المس�تدام.

يئ�ي ا�ف ال�ب الإشرر

43
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�ة �نظر�ة عام�ة على اس�تهلاك الطا�ق

غيلي�ة عربر �ق ال�ش�ت ام ال�توصيل، وال�تطوير المس�تمر للمرا�ف ياد�ة أ�حج ي اس�تهلاك الطا�ق�ة �توسع الأعمال، و�نمو الأسطول، وز� اع في�   يعكس الار�ت�ف
. موع�ة الم�ج

ياس الأداء الم�تس�ق ع أساسًًا ل�ق ، مما وض� ي�ة عربر الحدود ال�ت�نظيمي�ة المحدد�ة يا�نا�ت الطا�ق�ة الم�نه�ج مع �ب كر أ�ن عام 2024 م�ثل أول عام ل�ج الذ� دير �ب   وال�ج
. وي�ة الس�ن �ة  ار�ن والم�ق

يئي�ة ود�ة الهواء وال�تأ�ثيرا�ت ال�ب �ج

. وي�ة المحلي�ة وال�تأ�ثيرا�ت ال�بيئي�ة �بعا�ثا�ت ال�ج ي الا�ن ير �تساهم في� �قل المر�ت�بط�ة �بعمليا�ت �توصيل الميل الأ�خ ط�ة ال�ن موع�ة أ�ن أ�ش�ن �تدرك الم�ج

ليل ال�تأ�ثيرا�ت ال�بيئي�ة م�ن اء�ة الأسطول و�ت�ق رفص ل�تحسي�ن ك�ف ا�ف ال� اه�ز اس�تكش� موع�ة �ج ، �تواصل م�ج ها الأوسع للإدار�ة ال�بيئي�ة ء م�ن �نه�ج �ز   ك�ج
لال: �خ

ط�ة ال�ن�قل. ليل ال�تأ�ثيرا�ت ال�بيئي�ة المر�ت�بط�ة �بأ�ش�ن ي �ت�ق غيلي�ة مع المساهم�ة في� اء�ة ال�تش� ادرا�ت �تحسي�ن الك�ف هذ� الم�ب وم�ن الم�تو�قع أ�ن �تدعم ه

ادرا�ت �سحتي�ن المسارا�ت م�ب

ائي�ة الكهر�ب ي�ة للمرك�با�ت  ري�ب ال�ت�ج اريع  الم�ش

ا��تي ار�ب ال�توصيل ال�ذ �ت�ج

اء�ة الأسطول �برام�ج ك�ف

اء�تها إدار�ة الطا�ق�ة وك�ف

غيليًًا �بالغ الأهمي�ة لًاًخ �تش�  �تع�تربر الطا�ق�ة مد�
موع�ة س�تي�ة لم�ج اللو�ج  عربر العمليا�ت 

ي�ة ال�تح�تي�ة �ن ، وال�ب �ق المك�ت�بي�ة ، والمرا�ف اه�ز  �ج
. ك�ة ترر ط�ة المطا�ب�خ المش� ، وأ�ش�ن ي�ة  ال�تك�نولو�ج

ي �توسيع �نطا�ق موع�ة في�  مع اس�تمرار الم�ج
، �تظل الإدار�ة ي غرافي�  عمليا�تها وال�توسع ال�ج
اظ على وريًًا للح�ف عال�ة للطا�ق�ة أمرًًا ضرر  ال�ف

، ودعم ، وإدار�ة ال�تكالي�ف غيلي�ة اء�ة ال�تش�   الك�ف
. أهدا�ف الأداء ال�بيئ�ي

ييم الاس�تدام�ة لعام 2025 إدار�ة  حدد �ت�ق
�تها و أولوي�ة �نظرًًا لعلا�ق ال ذ�  الطا�ق�ة كم�ج

، غيل�ي �ة �ب�نمو الأعمال، والأداء ال�تش�  الم�باشرر
، وإدار�ة ال�تكالي�ف يئ�ة ا�ت الد�ف �بعا�ثا�ت الغا�ز   وا�ن

على المدى الطويل.

 �تظل عمليا�ت الأسطول المرحك الرئيسيي
ك�ز مل�ف ، حي�ث يترر  للطل�ب على الطا�ق�ة

ي�ن ز موع�ة على �ب�نز  الو�قود الحال�ي للم�ج
ي ا�ت التي�  91 أوك�تا�ن عربر السيارا�ت والدرا�ج
ي حي�ن ي�تم الصحول ، في� ي�ن ز �نز  �تعمل �بال�ب

ي�ة �ن  على اس�تهلاك الكهر�باء �بالكامل م�ن ال�ب
رقا�ت ميع الم� ي �ج ي�ة في� �بك�ة الوط�ن   ال�تح�تي�ة للش�

. كا�ت ال�تا�بع�ة والشرر

ل�با�ت أسعار  وإدراكًًا للأهمي�ة ال�نس�بي�ة ل�ت�ق
ا، �تواصل م�ن مل�ف الطا�ق�ة هذ�  الو�قود �ض

�ت�نويع يا�ت  ا�تي�ج ي�ز استرر موع�ة �تع�ز  الم�ج
�ة ي�ز المرو�ن  الأسطول و�تحسي�ن الطا�ق�ة ل�تع�ز

ي ال�تكالي�ف ودعم أهدا�ف أدائها ال�بيئ�ي   في�
الأوسع.

ييم ال�ت�ق ا�ت  ر�ج مخ�

ياد�ة الوع�ي ، و�ز ، و�تطوير السياسا�ت �ة �ز �جي المدعوم �بالحوكم�ة المع�ز ا�تي� �ج الاسترر ا�ف ال�بيئ�ي كأحد محاور ال�ن�ض ييم الإشرر   حدد ال�ت�ق
اطر ال�بيئي�ة والاع�تماد على الموارد. �بالم�خ

، �ة �ب ، و�تحسي�ن أ�نظم�ة المرا�ق يا�نا�ت ال�بيئي�ة مع ال�ب ي�ز عمليا�ت �ج ، و�تع�ز طوط أساس للأداء ال�بيئ�ي ع �خ �بلي�ة و�ض مل الأولويا�ت المس�ت�ق و�تش�
. كا�ت ال�تا�بع�ة غيلي�ة والشرر ط�ة ال�تش� ا عربر الأ�ش�ن كل أكثرر ا�تسا�قًً ارا�ت ال�بيئي�ة �بش� ودم�ج الاع�ت�ب

غيلي�ة على المدى الطويل �ة ال�تش� ي المرو�ن عالي�ة مع المساهم�ة في� موع�ة على إدار�ة ال�تأ�ثيرا�ت ال�بيئي�ة �ب�ف هود �قدر�ة الم�ج هذ� ال�ج   س�تدعم ه
المس�تدام. وال�نمو 

اس�تهلاك الو�قود

ا�ة ترر اء المش� الكهر�ب

ا�ة ترر اء المش� الكهر�ب

ي�ن السيارا�ت )على ز  �ب�نز
موع�ة الم�ج (مس�توى 

ياس ال�تغيير الس�نو�يالم�ق 2024

2024

2025

2025

ول) ا �ج ي�ج (�ج

ول) ا �ج ي�ج (�ج

ول) ا �ج ي�ج (�ج

ول) ا �ج ي�ج ال�تغيير الس�نو�ي(�ج

ديد �ج

الم�قياس

ول المسال   غا�ز ال�بترر
( ك�ة ترر (المطا�ب�خ المش�

اه�ز السعودي�ة �ج

اه�ز ال�برحي�ن �ج

اه�ز الكوي�ت �ج

و�نو )�قطر) س�ن

20242025 ول) ا �ج ي�ج ول)(�ج ا �ج ي�ج ال�تغيير الس�نو�ي(�ج

الرئيسي�ة لاص�ة  الخ�
مال�ي اس�تهلاك ع إ�ج  ار�ت�ف

ي عام  الطا�ق�ة �ب�نس�ب�ة 71.9% في�
�ةًنً �بعام 2024 ار� .2025 م�ق
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ادرا�ت �سحتي�ن المسارا�ت م�ب

( يا�ن ائي�ة )ع�ب ي للمرك�با�ت الكهر�ب ريبي� وع ال�ت�ج المشرر

ا��تي ار�ب ال�توصيل ال�ذ ي�ة�ت�ج اخ� يا�نا�ت الاس�دتام�ة�برام�ج ال�توعي�ة الم�ن ود�ة �ب ا�ت �ج �سحتي�ن

اء�ة الأسطول �برام�ج ك�ف

يئ�ة ومدعوم�ة �ة لل�ب س�تي�ة لموسم الح�ج صدي�ق  حلول لو�ج
الرو�بو�تا�ت �ب

اطر و�رفص ض�رف م�خ ا�خ �  يواصل �تغير الم�ن
�تصادا�ت م�ن ا�ق ي �تعمل �ض كا�ت التي�  للشرر

ايد. ز كل م�تز ا�بط�ة و�تع�تمد على الموارد �بش�  مترر
ارا�ت ، �تر�ت�بط الاع�ت�ب اه�ز موع�ة �ج  �بال�نس�ب�ة لم�ج
�بالعمليا�ت ا  اطًًا و�ثي�قًً ار�ت�ب ا�خ  �بالم�ن �ة   الم�تعل�ق
�ة ، والمرو�ن ، واس�تهلاك الطا�ق�ة س�تي�ة  اللو�ج

، ا�ت العلا�ق�ة ، و�تو�قعا�ت الأطرا�ف ذ� غيلي�ة  ال�تش�

  والم�تطل�با�ت الم�تطور�ة للإ�صفاح ع�ن
. الاس�تدام�ة

ي �توسيع موع�ة في�  ومع اس�تمرار الم�ج
ال�توصيل، الر�قمي�ة وعمليا�ت   م�نظوم�تها 

كل صًرًنا مهمًًا �بش� �خي ع� ا�  يظل العمل الم�ن
�بعا�ثا�ت ايد لل�نمو المس�تدام. إ�ن إدار�ة ا�ن ز  م�تز

، ي�ة ا�خ ي�ز الحوكم�ة الم�ن ، و�تع�ز يئ�ة ا�ت الد�ف  الغا�ز
ا�خ �بالم�ن �ة  الم�تعل�ق  و�تحسي�ن الإ�صفاحا�ت 
ا�ف ال�بيئ�ي والمرو�ن�ة   �تدعم كلًاً م�ن الإشرر

اري�ة على المدى الطويل. ال�ت�ج

ي�ة ا�تي�ج �ة الاسترر ا�ب ي�ة والاس��تج ا�خ الحوكم�ة الم�ن

�ة اطر الم�تعل�ق موع�ة أ�ن الم�خ  درك الم�ج
اطر المادي�ة أ ع�ن الم�خ ا�خ �قد �ت�ش�ن  �بالم�ن

مل اطر ال�تحول على حد سواء. و�تش�  وم�خ
ا�ت اع در�ج وهري�ة ار�ت�ف ي�ة ال�ج ا�خ اطر الم�ن  الم�خ

، و�تغير أ�نماط الط�قس، والظواهر  الرحار�ة
ال�بيئي�ة طرا�با�ت  ، والا�ض �ة وي�ة الم�تطر�ف  ال�ج

ي�ة �ن ، وال�ب ي �قد �تؤ�رث على العمليا�ت ىرخ التي�  الأ�
، وسلاسل ال�توريد، واس�تمراري�ة   ال�تح�تي�ة

الأعمال.

لال اللوائح اطر ال�تحول م�ن �خ  و�قد �تظهر م�خ
ا�ت ، و�تغير �تو�قعا�ت الأطرا�ف ذ�  ال�ت�نظيمي�ة

، والسياسا�ت ل�ب أسعار الطا�ق�ة ، و�ت�ق  العلا�ق�ة
ال الأوسع �حنو �ت�ق ، والا�ن �ة �بالكر�بو�ن   الم�تعل�ق

. ض�ف الكر�بو�ن � �تصاد م�ن�خ ا�ق

ييم ال�ت�ق ا�ت  ر�ج مخ�

، والأهدا�ف غيلي�ة ، وال�تكالي�ف ال�تش� �بعا�ثا�ت غيلي�ة وأولوي�ة اس�تدام�ة حاسم�ة �نظرًًا لار�ت�باطها �بأداء الا�ن ييم إدار�ة الطا�ق�ة كأولوي�ة �تش�   حدد ال�ت�ق
. ا�خ �بالم�ن �ة  الم�تعل�ق لي�ة  �ب المس�ت�ق

رفص الطا�ق�ة ييم � ، و�ت�ق اط الاس�تهلاك الك�ثي�ف للطا�ق�ة �ق ييما�ت ل�ن رجاء �ت�ق ، وإ� �ة الطا�ق�ة �ب ي�ز �قدرا�ت مرا�ق �بلي�ة �تع�ز مل الأولويا�ت المس�ت�ق   و�تش�
. �ق س�تي�ة والمرا�ف غيلي�ة عربر العمليا�ت اللو�ج اء�ة ال�تش� ، ودعم �تحويل الأسطول إلى العمل �بالكهر�باء، ومواصل�ة �تحسي�ن الك�ف دد�ة الم�ت�ج

. ، والأداء ال�بيئ�ي �ة اء�ة الطا�ق�ة على المدى الطويل، والمرو�ن ي�ز ك�ف ادرا�ت اس�تمرار �نمو الأعمال مع �تع�ز هذ� الم�ب س�تدعم ه

�بعا�ثا�ت �خي وأداء الا�ن ا� العمل الم�ن

ادرا�ت لال عام 2025 وواصل�ت �تط�بي�ق الم�ب اص�ة �بها �خ �ي الخ� ا�خ موع�ة سياس�ة العمل الم�ن ، اع�تمد�ت الم�ج ي�ة ا�خ يز� الحوكم�ة الم�ن   ل�تعز�
لك: ي ذ� ، �بما في� ي�ة ا�خ �ة الم�ن �بعا�ثا�ت والمرو�ن المصمم�ة لدعم إدار�ة الا�ن

: كل أساسيي م�ن موع�ة �بش� ي�تكو�ن مل�ف طا�ق�ة الم�ج

�ة مصادر الطا�ق

اء�ة الطا�ق�ة ادرا�ت ك�ف م�ب

ي�ن السيارا�ت ز�نزب  �

�بك�ة اء ال�ش كهر�ب

ول المسال غاز� ال�بترر

عمليا�ت أسطول ال�توصيل

�ق والعمليا�ت المكا�ت�ب والمرا�ف

ك�ة ترر عمليا�ت المطا�ب�خ المش�

. غيلي�ة دام الطا�ق�ة ال�تش� ا�ق عليها، وهو ما يم�ثل غال�بي�ة اس�ت�خ �ف مال�ي الطل�ب على الطا�ق�ة والإ�ن ي إ�ج يظل اس�تهلاك الو�قود المساهم الأكربر في�

دام الموارد عربر عمليا�تها. اء�ة الطا�ق�ة و�تحسي�ن اس�ت�خ ادرا�ت المصمم�ة ل�تحسي�ن ك�ف موع�ة سلسل�ة م�ن الم�ب رقير، �قدم�ت الم�ج �ة ال�ت� ترر لال �ف �خ

ز�ز� ي �تع ي عام 2025 وواصل�ت �تط�بي�ق ال�تدا�بير ال�تي اص�ة �بها في� موع�ة سياس�ة إدار�ة الطا�ق�ة الخ� ، اع�تمد�ت الم�ج يز� حوكم�ة الطا�ق�ة   ل�تعز�
. لل م�ن اس�تهلاك الطا�ق�ة غيلي�ة و�ت�ق اء�ة ال�ش�ت الك�ف

: ادرا�ت الرئيسي�ة مل�ت الم�ب وش�

كي�ة يع ال�ذ �سحتي�ن المسارا�ت وأ�نظم�ة ال�توز�

مول المرك�با�ت ليل و�ق�ت خ� �ت�ق

موعا�ت اط�ق والم�ج ائم�ة على الم�ن �ج ال�توصيل ال�ق �نما�ذ

ائي�ة الكهر�ب ي�ة للمرك�با�ت  ري�ب ال�ت�ج اريع  الم�ش

ا��تي ي�ة لل�توصيل ال�ذ ري�ب اريع ال�ت�ج الم�ش

عرا�ت الحرك�ة يا�ت مس�ت�ش �ن �ت�ق

ر�ة اء�ة الليد المو�ف �تط�بي�ق إض�

ر�ة للطا�ق�ة ي�ة ال�حت�تي�ة المو�ف �ن �تصميم ال�ب

رقير، مما �ة ال�ت� ترر لال �ف رف�ة للطا�ق�ة �خ ي�ة ال�تح�تي�ة المو� �ن اء�ة الليد وال�ب ي �تحسي�نا�ت إ�ض موع�ة أكثرر م�ن 1.4 مليو�ن ريـال سعود�ي في�   اس�ت�ثمر�ت الم�ج
. �ق والعمليا�ت �ة اس�تهلاك الكهر�باء عربر المرا�ف ض�ف ك�ثا�ف � يدعم �خ
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�بعا�ثا�ت م ا�ن ي ح�ج اع في�  يعكس الار�ت�ف
ياد�ة اس�تهلاك ا م�ن �ز ي�جًً موع�ة م�ز  الم�ج

، واس�تمرار �نمو   الطا�ق�ة عربر العمليا�ت
الأعمال، و�توسع الأسطول.

�بعا�ثا�ت ال�نطا�ق ال�ثال�ث المساهم  وظل�ت ا�ن
كل�ت ، حي�ث ش� مالي�ة ي ال�بصم�ة الإ�ج  الأكربر في�

�بعا�ثا�ت مال�ي الا�ن رق�ب م�ن 66% م�ن إ�ج  ما ي�
م�ن ال�نطا�ق ي عام 2025. و�ض  الم�بلغ ع�نها في�

ي يع في� ط�ة ال�ن�قل وال�تو�ز ، �تم �تحديد أ�ش�ن  ال�ثال�ث
يم�ة كأهم �ة م�ن سلسل�ة ال�ق  المراحل اللاح�ق

، مما يم�ة �بعا�ثا�ت عربر سلسل�ة ال�ق  مصدر للا�ن
  يعكس الدور المحور�ي لعمليا�ت �توصيل

. موع�ة غيل الم�ج �ج �تش� ي �نموذ� ير في� الميل الأ�خ

�بعا�ثا�ت الم�بلغ ع�نها مال�ي الا�ن ي إ�ج ياد�ة في�  إ�ن ال�ز
ي اء�ة التي� �ن  مدعوم�ة �بالعديد م�ن ال�تطورا�ت ال�ب

�ج ير إلى �توسع �نطا�ق الوصول و�ن�ض   �تش�
.ممارسا�ت الإ�صفاح.

 محركا�ت ال�تغيير

ك�ة و�نو، وه�ي شرر ك�ة س�ن  أدى دم�ج شرر
ا، إلى  �تا�بع�ة مس�حتو�ذ عليها حدي�ثًً

ارير �توسيع حدود ال�ت�ق

ام ال�توصيل و�توسيع اع أح�ج  ار�ت�ف
ي�ة غرا�ف ال�ج ال�تغطي�ة 

 �توسيع �نطا�ق الأعمال مع اس�تمرار
�توسع أسطول ال�توصيل

يز� يا�نا�ت و�تعز�  �سحتي�ن اك�تمال ال�ب
ياس ال�ق �تغطي�ة 

�بعا�ثا�ت حس�ب ال�نطا�ق – 2025  مساهم�ة الا�ن

ال�نطا�ق 3ال�نطا�ق 2ال�نطا�ق 1

28,574.5769,293.86 6,520.73

%27.4%66.4 %6.2

�خ�ي لعام 2025 ا أ�برز� مظاهر العمل الم�ن

يئ�ة ا�ت الد�ف اريرأعمال الحصر ال�ثال�ث على ال�توال�ي للغا�ز �توسيع حدود ال�ت�ق

موع�ة �بعا�ثا�ت الم�ج �خياع�تماد عام 2024 كعام الأساس لا�ن ا� �تط�بي�ق سياس�ة العمل الم�ن

وع العالم�ي للإ�صفاح ع�ن الكر�بو�ن ديم للمشرر إكمال أول �ت�ق
ي�ة للمعيار ال�ثا��ني م�ن معايير الإ�صفاح اه�ز  ال�ت�قدم �حنو ال�ج

ا�خ �بالم�ن �با�صفاحا�ت  للاس�تدام�ة الم�تعل�ق 

ارير و�نطا�ق الدحود إطار ال�ت�ق

يئ�ة ا�ت الد�ف �بعا�ثا�ت الغا�ز ا�ن

يئ�ة حس�ب ال�نطا�ق ا�ت الد�ف �بعا�ثا�ت الغاز� ا�ن

، و�تحديدًًا: يئ�ة ا�ت الد�ف ي�ة �برو�توكول الغا�ز موع�ة �بما ي�تماىشى مع م�نه�ج �بعا�ثا�ت �نطا�ق الم�ج ي�تم حسا�ب ا�ن
( �ة معدل�ة كا�ت )�نس�خ �ة والإ�بلاغ للشرر معيار المحاس�ب

كا�ت )ال�نطا�ق 3). يم�ة للشرر �ة والإ�بلاغ لسلسل�ة ال�ق معيار المحاس�ب

اظ على �نه�ج السيطر�ة ا “س�نو�نو”، مع الح�ف ك�ة ال�تا�بع�ة المس�تحوذ� عليها حدي�ثًً مل الشرر ارير ل�تش� ي عام 2025، �توسع�ت الحدود ال�ت�نظيمي�ة لل�ت�ق   في�
. يئ�ة ا�ت الد�ف و�ن الغا�ز �ز غيلي�ة لم�خ ال�تش�

امها ز �ز ال�تز ، مما يع�ز ي�ة ا�ف غيلي�ة إ�ض الا�ت �تش� ط�ة وم�ج مل أ�ش�ن اريرها ل�تش� �جي ل�تغطي�ة �ت�ق ع ال�توسع ال�تدري� موع�ة د�ف �بل، �تواصل الم�ج   و�تطلعاًً للمس�ت�ق
. �بعا�ثا�ت ا�ف ع�ن الا�ن �ف امل والش� �بالإ�صفاح الش�

• 
•

ال�نطا�ق / المصدر

�ة �بعا�ثا�ت الم�باشرر ال�نطا�ق 1: الا�ن

�جي أسطول لو�

أسطول س�نو�نو
ك�ة ترر ول المسال للمطا�ب�خ المش� غا�ز ال�بترر

17,660.79
10,412.54

501.23

28,574.57

%10.64
---

%55.42

%75.5+

15,962.98
--

322.51

16,285.29

�ة �بعا�ثا�ت غير الم�باشرر ال�نطا�ق 2: الا�ن
اه�ز السعودي�ة �ج

اه�ز ال�برحي�ن �ج
اه�ز الكوي�ت �ج

�جي لو�
مار�ن

ك�ة ترر المطا�ب�خ المش�
و�نو )�قطر) س�ن

�ة �بعا�ثا�ت غير الم�باشرر ال�نطا�ق 3: الا�ن
ي�ن �قل الموظ�ف �ت�ن

رف العمل س�
ا�ة لمر�ن ترر دما�ت المش� السلع وال�خ

�ة م�ن ي المراحل اللاح�ق  ال�ن�قل وال�تو�زيع في�
يم�ة سلسل�ة ال�ق

مال�ي ال�نطا�ق 1 إ�ج

مال�ي ال�نطا�ق 2 إ�ج

مال�ي ال�نطا�ق 3 إ�ج

يئ�ة ا�ت الد�ف �بعا�ثا�ت الغاز� مال�ي ا�ن إ�ج

ال�تغيير الس�نو�ي

ال�تغيير الس�نو�ي

يئ�ة ا�ت الد�ف �بعا�ثا�ت الغاز� مال�ي ا�ن إ�ج

%24.6
351.16

65.27
27.76

1,778.33
39.62

3,643.57
615.03

6,520.73

%44.07
%4.1

%5.37-
%38.58
%7.29-
%2441

---

%42.07+

243.74
62.71
29.33

1,283.21
42.73

2,928.67
--

4,590.39

3,609.46
69.16
21.31

65,573.13 

69,293.86

83,766.26

%32.69
%292.1

%46.29-
%9.08

%10.18+

%24.6+

2,720.23
17.64
39.67

60,113.03 

62,890.57

83,766.26
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طري�ق الاس�تدام�ة

الملاح�ق

5051

ليل ال�بلاس�تيك ادر�ة �ت�ق  م�ب

ايا�ت �ف ا�ت الأداء الرئيسي�ة لإدار�ة ال�ن مؤشرر

دام الع�بوا�ت ال�بلاس�تيكي�ة ال�بكر الحد م�ن اس�خ�ت

، مع يما ي�تعل�ق �باس�تهلاك ال�بلاس�تيك والور�ق ، لا سيما �ف ايا�ت �ف ليل ال�ن ادرا�ت �ت�ق ي م�ب دماًً �قوياًً في� ييم �ت�ق   حدد ال�ت�ق
. ايا�ت �ف يا�نا�ت ال�ن يز� أداء إعاد�ة ال�تدوير وأ�نظم�ة إدار�ة �ب رص الم�تاح�ة ل�تعز� وء على ال�ف �تسليط الض�

. موع�ة ي الم�ج ايا�ت في� �ف ي�ة إدار�ة ال�ن ا�تي�ج م�ن استرر ال �تركيزز رئيسيي �ض دام م�ج ليل الاع�تماد على ال�بلاس�تيك ال�بكر أحاد�ي الاس�ت�خ يظل �ت�ق

ال م�ن �ت�ق ، مما يدعم الا�ن رق الرئيسيي ا�ت المح�توى المعاد �تدويهر عربر عمليا�ت الم� اء الع�بوا�ت ذ� اه�ز شرر موع�ة �ج ل�ت م�ج لال عام 2025، أد�خ   و�خ
ط�ي �بالكامل �حنو �نه�ج أكثرر دائري�ة لإدار�ة الموارد. يا�ت ال�خ ترر �ج المش� �نموذ�

، أ�ي ض�ف �قدره 2600 كر�تو�ن � ادر�ة ع�ن �خ  أ�ثمر�ت الم�ب
رفدي�ة �تم �ة �بلاس�تيكي�ة � 104000 عل�ب اًً  رقي�ب  ما يعادل �ت�

ا�ت مح�توى  �تحويلها م�ن ال�بلاس�تيك ال�بكر إلى �بدائل ذ�

ا�ز الهد�ف المحرل�ي ا الإ�ن�ج او�ز هذ�  معاد �تدويهر. و�ت�ج
يا�ت ترر ادرا�ت المش� عالي�ة م�ب ، ويؤكد �ف موع�ة   للم�ج

. ايا�ت �ف ليل ال�ن ي دعم أهدا�ف �ت�ق المس�تدام�ة في�

9,600

2024 2025

7,000

ي�ق  �تم �حت�ق
�ة �سن�ب �ض �ب �ف خ�

%27.1

�خي ا� ي�ة للإ�صفاح الم�ن اه�ز ال�ج
. لك المعيار ال�ثا��ني م�ن معايير الإ�صفاح ع�ن الاس�تدام�ة ي ذ� ، �بما في� ئ�ة اش� �خي ال�ن ا� ي�ة لم�تطل�با�ت الإ�صفاح الم�ن اه�ز ييم مدى ال�ج حدد ال�ت�ق

: الا�ت الرئيسي�ة لل�ت�قدم ما يل�ي مل�ت الم�ج وش�
. ي�ة ا�خ ي�ز إطار الحوكم�ة الم�ن �تع�ز
. �بعا�ثا�ت ي�ز �قدرا�ت �قياس الا�ن �تع�ز

. يا�نا�ت ارير و�تغطي�ة ال�ب �توسيع حدود ال�ت�ق
.  �تحسي�ن عمليا�ت إدار�ة �بيا�نا�ت الاس�تدام�ة

. وع العالم�ي للإ�صفاح ع�ن الكر�بو�ن موع�ة لصالح المشرر إكمال أول إ�صفاح للم�ج

اط ، و�تحسي�ن �تحديد �ن�ق ي�ة ا�خ اريوها�ت الم�ن ي �تحليل السي�ن ، وال�ت�قدم في� ي�ة ا�خ اطر الم�ن ييما�ت الم�خ ي�ز �ت�ق �بلي�ة �تع�ز مل الأولويا�ت المس�ت�ق  و�تش�
�جي وإدار�ة ا�تي� طيط الاسترر ي عمليا�ت ال�ت�خ ا�خ في� ارا�ت المر�ت�بط�ة �بالم�ن ، ومواصل�ة دم�ج الاع�ت�ب يا�نا�ت ود�ة ال�ب ي�ز �نظم �ج ، و�تع�ز �ة �بعا�ثا�ت الك�ثي�ف   الا�ن

اطر.  الم�خ

ايا�ت والا�ق�تصاد الدائر�ي �ف  إدار�ة ال�ن

، ار�ة ي�ة لل�توصيل وال�ت�ج �ن ارها م�صن�ة �ت�ق  �باع�ت�ب
اه�ز أ�ن الاس�تهلاك موع�ة �ج  �تدرك م�ج

اء�ة الموارد هما ع�نصرا�ن  المسؤول وك�ف
 مهما�ن ل�نمو الأعمال المس�تدام. ومع

داد أهمي�ة م ال�توصيل، �ت�ز ياد�ة ح�ج  اس�تمرار �ز
ايا�ت المر�ت�بط�ة �ف ار�ي ال�ن عال�ة لم�ج  الإدار�ة ال�ف

، وعمليا�ت  �بمواد ال�تع�بئ�ة وال�تغلي�ف
ي�ة �ن ، وال�ب س�تي�ة ط�ة اللو�ج ، والأ�ش�ن   المكا�ت�ب

. ي�ة ال�تك�نولو�ج  ال�تح�تي�ة 

ييم الاس�تدام�ة لعام 2025 إدار�ة  و�قد حدد �ت�ق
، لا سيما الا�ت الأولوي�ة ايا�ت كأحد م�ج �ف  ال�ن

، ايا�ت ال�تع�بئ�ة وال�تغلي�ف �ف يما ي�تعل�ق �ب�ن  �ف
، دام الور�ق  واس�تهلاك ال�بلاس�تيك، واس�ت�خ

ايا�ت �ف   وأداء إعاد�ة ال�تدوير، وإدار�ة ال�ن
. �تصاد الدائر�ي رفص الا�ق ، و� و�ني�ة الإلكترر

ايا�ت �ف إعاد�ة ال�دتوير و�حتويل مسار ال�ن

�تصاد الدائر�ي ادرا�ت الا�ق م�ب

ايا�ت م�ن المصدر �ف ليل ال�ن �ت�ق

اء�ة الموارد والاس�تهلاك المسؤول ك�ف

ايا�ت �ف  �نه�ج إدار�ة ال�ن

: الا�ت رئيسي�ة موع�ة على أر�بع�ة م�ج ي الم�ج ايا�ت في� �ف ي�ة إدار�ة ال�ن ا�تي�ج �ترك�ز استرر

، و�تدا�بير و�ني�ة ايا�ت الإلكترر �ف مع ال�ن ، و�ج ادرا�ت إعاد�ة ال�تدوير، و�برام�ج ال�تحول الر�قم�ي ، وم�ب ايا�ت �ف �رفز ال�ن هود ال�تط�بي�ق الحالي�ة كل م�ن � مل �ج   و�تش�
. رق الرئيسيي ليل ال�بلاس�تيك عربر عمليا�ت الم� ادرا�ت �ت�ق ، وم�ب ليل الور�ق �ت�ق

ييم ا�ت ال�ت�ق ر�ج   مخ�

. موع�ة ل الم�ج ي�ة كواحد�ة م�ن أسرع أ�بعاد الاس�تدام�ة �تطوراًً دا�خ ا�خ ييم الحوكم�ة الم�ن حدد ال�ت�ق

وع الإ�صفاح ديم أول إ�صفاح لمشرر ي �ت�ق اح في� ، وال�ن�ج يئ�ة ا�ت الد�ف و�ن ال�ثال�ث على ال�توال�ي للغا�ز �ز ا�ز الم�خ و�ة الرئيسي�ة إ�ن�ج اط ال�ق مل�ت �ن�ق   وش�
. ي�ة ا�خ اء إطار أ�قوى للحوكم�ة الم�ن ، وإ�ش�ن �بعا�ثا�ت ، و�تحسي�ن ممارسا�ت �قياس الا�ن  ع�ن الكر�بو�ن

، وال�نمو المس�تدام على المدى الطويل. ي�ة ا�ف �ف ، والش� �خي ا� اه�ز �حنو �قدر�ة أكربر على الصمود الم�ن موع�ة �ج ال م�ج �ت�ق هود ا�ن هذ� ال�ج و�تدعم ه

�ت �ز رقير، ع�ز �ة ال�ت� ترر لال �ف  و�خ
ايا�ت �ف موع�ة إطار حوكم�ة ال�ن  الم�ج

لال �تط�بي�ق سياس�ة  لديها م�ن �خ
ايا�ت �ف صصخ�ة لإدار�ة ال�ن  م�

 مدعوم�ة �بأهدا�ف محدد�ة
ا�ت ، مع مؤشرر ايا�ت �ف ليل ال�ن  ل�ت�ق
ارط�ة طري�ق لل�تط�بي�ق   الأداء، و�خ

. �جي ال�تدري�

•
•
•
•
•

مؤشرر الأداء الرئيسيي
�ة الأساس  س�ن

ع�ي 2024 ال�تغيير الس�نو�يأداء 2025المر�ج

ليل الع�بوا�ت ال�بلاس�تيكي�ة ال�بكر �ت�ق

ليل اس�تهلاك الور�ق �ت�ق
�ة الأساس س�ن

�ة الأساس س�ن
ض�ف �ب�نس�ب�ة � ي�ق �خ  �تم �تح�ق

�ة ض�ف �ب�نس�ب � ي�ق �خ  �تم �تح�ق

�ة ض�ف �ب�نس�ب � ي�ق �خ  �تم �تح�ق

�ة ض�ف �ب�نس�ب � ي�ق �خ  �تم �تح�ق

معدل إعاد�ة ال�تدوير

%27.1

%59.4

%18.2 %27.0
%8.8-

%59.4

%27.1
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 أداء إعاد�ة ال�تدوير

 الأ�ثر ال�بيئ�ي

. ايا�ت �ف اط ال�ن صًًرفا ل�تحسي�ن أداء إعاد�ة ال�تدوير ومعدلا�ت ال�ت�ق ييم � ض�ف م�ن المصدر، حدد ال�ت�ق � ادرا�ت ال�خ ي م�ب ي�ق �ت�قدم ملحوظ في� ي حي�ن �تم �تح�ق في�

ي�ة و�ن ايا�ت الإلكترر �ف مع ال�ن أداء �ج

أداء معدل إعاد�ة ال�تدوير

. �تصاد الدائر�ي والوع�ي ال�بيئ�ي و�ني�ة مع دعم أهدا�ف الا�ق ايا�ت الإلكترر �ف ي�ز الممارسا�ت المسؤول�ة لإدار�ة ال�ن طو�ة مهم�ة �حنو �تع�ز ادر�ة �خ �تم�ثل الم�ب

2024 2025

%27 %18.2

ايا�ت �ف اض� �توليد ال�ن �ف ا م�ن ا�ن�خ ي�جًً ع م�ز ا�ج ا الترر   ويعكس هذ�
، ايا�ت �ف اط ال�ن ام ال�ت�ق اض� أح�ج �ف ا�بل�ة لإعاد�ة ال�تدوير، وا�ن�خ   ال�ق

ياس. يا�ت ال�ق ي م�نه�ج وال�تحسي�نا�ت المس�تمر�ة في�

ي اس�تهلاك الور�ق ض�ف في� � ييم إلى أ�ن ال�خ ار ال�ت�ق  وأش�
م ليل ح�ج  وال�بلاس�تيك �قد يؤد�ي �بط�بيع�ة الحال إلى �ت�ق

ل�ق علا�ق�ة عكسي�ة ا�بل�ة لإعاد�ة ال�تدوير، مما ي�خ ايا�ت ال�ق �ف   ال�ن
ض�ف م�ن المصدر وأداء إعاد�ة ال�تدوير. � �بي�ن ال�خ

ي�ق ، مما أدى إلى �تح�ق ايا�ت �ف موع�ة 5135 كيلوغرامًًا م�ن ال�ن �ة الس�نوا�ت ال�ثلا�ث م�ن 2023 إلى 2025، عال�ج �بر�نام�ج إعاد�ة ال�تدوير ال�تا�بع للم�ج ترر   على مدى �ف
ا�ت م�تعدد�ة لحماي�ة الموارد. وائد �بيئي�ة �تراكمي�ة عربر مؤشرر �ف

ليل الور�ق وال�تحول الر�قم�ي  �ت�ق

. غيلي�ة اء�ة ال�تش� ض�ف اس�تهلاك الور�ق و�تحسي�ن الك�ف � ادرا�ت ال�تحول الر�قم�ي المصمم�ة ل�خ ي م�ب موع�ة ال�ت�قدم في�  واصل�ت الم�ج

: ليل الور�ق ما يل�ي ادرا�ت الداعم�ة ل�ت�ق مل�ت الم�ب و�ش

هي�ن اع�ة على الو�ج ائ�ي للط�ب ال�تعيي�ن ال�تل�ق

ي�ة و�ن ود الإلكترر م�نصا�ت �تو�قيع الع�ق �نظم إدار�ة المس�ت�دنا�ت الر�قمي�ة و��ني ا�ت وسير العمل الإلكترر �ق الموا�ف

ليل الاع�تماد على العمليا�ت الور�قي�ة �ت�ق

أداء اس�تهلاك الور�ق

ي عمليا�ت الي�ة م�ن الور�ق في� اري�ة ال�خ ايد للممارسا�ت ال�ت�ج ز ، ويعكس الاع�تماد الم�تز موع�ة كل ك�بير الهد�ف المحرل�ي للم�ج ض�ف �بش� � ا ال�خ او�ز هذ�  �ت�ج
اء�ة اء و�تحسي�ن الك�ف ض�ف م�تطل�با�ت الشرر � لال �خ �ة م�ن �خ ير مال�ي م�باشرر ادر�ة �تو�ف �ت الم�ب �ق ، ح�ق وائد ال�بيئي�ة �ة إلى ال�ف ا�ف . و�بالإ�ض رق الرئيسيي   الم�

. غيلي�ة ال�تش�

ادرا�ت إعاد�ة ال�تدوير والا�ق�تصاد الدائر�ي م�ب

. ايا�ت داد الموارد، و�تحويل مسار ال�ن�ف ادرا�ت إعاد�ة ال�تدوير، واسترر لال م�ب موع�ة دعم م�بادئ الا�ق�تصاد الدائر�ي م�ن �خ واصل�ت الم�ج

داد الآل�ي للع�بوا�ت �ة الاسترر هز� ادر�ة أ�ج م�ب

�تالا�ت  مع مع وإعاد�ة �تدوير الع�بوا�ت ال�بلاس�تيكي�ة المص�نوع�ة م�ن ال�بول�ي إي�ثيلي�ن �تير�ف داد الآل�ي للع�بوا�ت آلي�ة م�نظم�ة ل�ج �ة الاسترر ه�ز ادر�ة أ�ج رف م�ب   �تو�
ي�ز الوع�ي العام �بممارسا�ت إعاد�ة ال�تدوير. �تع�ز

ا ال�نوع. رق�ب م�ن 6600 ع�بو�ة م�ن هذ� داد ما ي� ادر�ة استرر و�بي�ن عام�ي 2023 -2025 سهل�ت الم�ب
ط�ة إعاد�ة ال�تدوير. ي أ�ش�ن ا�ت العلا�ق�ة في� ارك�ة الأطرا�ف ذ� يع مش� �ج ي�ز الاس�تهلاك المسؤول و�تش� ي �تع�ز موع�ة الأوسع الم�تم�ثل في� �نام�ج هد�ف الم�ج ويدعم الربر

ي�ة و�ن ايا�ت الإلكترر �ف ادر�ة إعاد�ة �تدوير ال�ن م�ب

ي�ة المعلوما�ت �ن ار�ة الا�تصالا�ت و�ت�ق ادر�ة �تعاو�ني�ة مع و�ز لال م�ب و�ني�ة م�ن �خ ايا�ت الإلكترر ي إدار�ة ال�ن�ف هودها في� اه�ز �ج موع�ة �ج لال عام 2025، وسع�ت م�ج   �خ
. ايا�ت ي لإدار�ة ال�ن�ف والمرك�ز الوط�ني

ال�تغيير اس ادي�ق ور�ق م�ق  ص�ن
المس�تهلك�ة

�ة س�ن

ي�ة و�ن �ة الإلكترر ه�ز  الأ�ج
معها ي �تم �ج التي�

 طل�با�ت العملاء
مع لل�ج الداعم�ة 
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ادرا�ت إعاد�ة ال�تدوير  )2023 - 2025): اكم�ي لم�ب الأ�ثر ال�بيئ�ي الترر

لال: ا�بي�ة م�ن خ� �تائ�ج �بيئي�ة إي�ج ي�ق �ن ي �حت�ق ه في� ادرا�ت إعاد�ة ال�دتوير ه�ذ و�ستاهم م�ب

ي �تم ار ال�تي �ج   الأ�ش
ها )عدد) ا�ذ �ق إ�ن

ر�ة المو�ف   المياه 
( الو�ن (�ج

ر�ة المو�ف   الطا�ق�ة 
( (كيلوواط ساع�ة

ر�ة المو�ف  المساح�ة 
ي المك�ب في�

ر ط المو�ف �ف   ال�ن
(�برميل)

. ايا�ت �ف �ض �توليد ال�ن �ف خ�

ا�ت العلا�ق�ة ياد�ة وع�ي الأطرا�ف �ذ   ز�
�بممارسا�ت الاس�تهلاك المسؤول.

را�ج الموارد ليل م�تطل�با�ت اس�ت�خ   �ت�ق
.  الط�بيعي�ة

ايا�ت �ف ا�ت �ن �ق يز� الدائري�ة عربر �دت�ف   �تعز�
. �تار�ة م�خ

�ض اس�تهلاك المواد ال�بكر. �ف خ�

دخام الموارد. اء�ة اس�ت� �سحتي�ن ك�ف

اء�ة الموارد. �ة لك�ف لال �برام�ج مس�تهد�ف ديم �قيم�ة �بيئي�ة ملموس�ة م�ن �خ موع�ة على �ت�ق �تمع�ة �قدر�ة الم�ج �تائ�ج م�ج هذ� ال�ن و�تظهر ه

ييم ال�ت�ق ا�ت  ر�ج   مخ�

، ض�ف الع�بوا�ت ال�بلاس�تيكي�ة � يما ي�تعل�ق �ب�خ ، لا سيما �ف �تصاد الدائر�ي ايا�ت والا�ق �ف ليل ال�ن ادرا�ت �ت�ق ي م�ب ييم �ت�قدماًً ملحوظا في� حدد ال�ت�ق
، و�برام�ج ال�توعي�ة �بإعاد�ة ال�تدوير. و�ني�ة ايا�ت الإلكترر �ف مع ال�ن ، و�ج ليل اس�تهلاك الور�ق و�ت�ق

، وال�تط�بي�ق ا�ت العمل الر�قمي�ة �ق ياد�ة اع�تماد �تد�ف ، و�ز ايا�ت �ف ض�ف ال�ن � ي�ق أهدا�ف �خ ي �تح�ق و�ة الرئيسي�ة الأداء ال�قو�ي في� اط ال�ق مل�ت �ن�ق   وش�
. �تصاد الدائر�ي ادرا�ت الا�ق حج لم�ب ا� ال�ن

ا�بل�ة لإعاد�ة ال�تدوير، و�توسيع �برام�ج إدار�ة مع المواد ال�ق ، حسي�ن معدلا�ت �ج ايا�ت �ف ي�ز أ�نظم�ة �قياس ال�ن �بلي�ة �تع�ز مل الأولويا�ت المس�ت�ق  و�تش�
غيل ي �رقارا�ت ال�تش� كل أوسع في� �تصاد الدائر�ي �بش� ، ودم�ج م�بادئ الا�ق ايا�ت �ف �رفز ال�ن ي�ز ممارسا�ت � ، و�تع�ز كا�ت ال�تا�بع�ة مل الشرر ايا�ت ل�تش� �ف   ال�ن

. يا�ت ترر والمش�

ي الأداء ال�بيئ�ي موع�ة المس�تمر �حنو ممارسا�ت أكثرر اس�تدام�ة لإدار�ة الموارد مع المساهم�ة في� ال الم�ج �ت�ق هود ا�ن هذ� ال�ج   وس�تدعم ه
غيلي�ة على المدى الطويل. اء�ة ال�تش� والك�ف
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ارط�ة طري�ق لأعمال الاس�تدام�ة   �تم �تطوير �خ
ييم لعام 2025. ا�ت �ت�ق رخ�ج اءًً على م� �ب�ن

�ج ييم الأداء الحال�ي وال�ن�ض ي حي�ن �قيم ال�ت�ق  وفي�
م �تلك �ج ارط�ة الطري�ق �تترر إ�ن �خ ، �ف  ال�ت�نظيم�ي

�تائ�ج إلى إطار �تطلع�ي مصمم لدعم   ال�ن
. �بلي�ة المس�ت�ق ي�ة  اه�ز المس�تمر وال�ج ال�تحسي�ن 

، ي�ز الأ�نظم�ة ارط�ة الطري�ق على �تع�ز  و�ترك�ز �خ
، ، وعمليا�ت الإدار�ة  وآليا�ت الحوكم�ة

م�ة لدعم المحرل�ة درا�ت ال�ت�نظيمي�ة اللا�ز   وال�ق
. موع�ة ال�تالي�ة م�ن رحل�ة الاس�تدام�ة للم�ج

 مع اس�تمرار �تطور م�تطل�با�ت الإ�صفاح ع�ن
 الاس�تدام�ة عالمياًً، يم�ثل المعيار الدول�ي

 الأول والمعيار الدول�ي ال�ثا��ني للإ�صفاح ع�ن
ي ار�ب في� طو�ة هام�ة �حنو ال�ت�ق   الاس�تدام�ة �خ

. ا�خ �بالاس�تدام�ة والم�ن �ة   الإ�صفاحا�ت الم�تعل�ق

ييم الاس�تدام�ة لعام 2025  و�قد �قيم �ت�ق
موع�ة عربر الركائ�ز ع الحال�ي للم�ج  الو�ض

، ا�ف الر�قا�ب�ي ي الإشرر  الأساسي�ة الم�تم�ثل�ة في�
اطر، ، وإدار�ة الم�خ �جي ا�تي�  والدم�ج الاسترر

، ل�تغط�ي ممارسا�ت اييس والأهدا�ف  والم�ق
اء �ن ا�خ ل�ب �ة �بالاس�تدام�ة والم�ن ارير الم�تعل�ق   ال�ت�ق

ي�تها للإ�صفاح. اه�ز  �ج

ي�ة اه�ز ط أساس �قو�ي لل�ج ييم �خ  وأظهر ال�ت�ق
�بآليا�ت حوكم�ة ، مدعوماًً  �بلي�ة   المس�ت�ق

، ارير الاس�تدام�ة �ج م�ن �ت�ق �ة و�تاري�خ �نا�ض   راس�خ
. ير إلى �نه�ج م�نظم لإدار�ة الاس�تدام�ة مما يش�

وء على ييم ال�ض سه، سلط ال�ت�ق �ف ي الو�ق�ت �ن  وفي�
لال ي�ة للإ�صفاح م�ن �خ اه�ز ي�ز ال�ج رفص ل�تع�ز � 

ي�ق دم�ج أكربر ، و�تح�ق يا�نا�ت ي�ز حوكم�ة ال�ب  �تع�ز
ي رفص المر�ت�بط�ة �بالاس�تدام�ة في� اطر وال�  للم�خ

�ة �ب اطر، و�تطوير �نظم مرا�ق   عمليا�ت إدار�ة الم�خ
 الأداء.

ي�ة للمعياري�ن اه�ز اء ال�ج  ولا ي�نظر إلى �ب�ن
 الدوليي�ن الأول وال�ثا��ني للإ�صفاح ع�ن

ارير، رجد ممارس�ة لإعداد ال�ت�ق  الاس�تدام�ة كم�
ارا�ت الاس�تدام�ة صرف�ة لدم�ج اع�ت�ب  �بل يم�ثل �
غيلي�ة و�تحسي�ن أداء ي�ة ال�تش� ا�تي�ج ي الاسترر   في�

الأعمال.

ي�ز إطار إدار�ة موع�ة �تع�ز  وس�تواصل الم�ج
، و�قدرا�ت ، وعمليا�ت الحوكم�ة  الاس�تدام�ة

ارير لدعم م�تطل�با�ت الإ�صفاح   ال�ت�ق
. ا�ت العلا�ق�ة �بلي�ة و�تو�قعا�ت الأطرا�ف ذ�  المس�ت�ق

�ق اظ على ال�توا�ف اًجً عملياًً ومحرلياًً ل�تطوير الاس�تدام�ة مع الح�ف ارط�ة الطري�ق �نه� ، �تدعم �خ �بلي�ة ييم �بالأولويا�ت المس�ت�ق �تائ�ج ال�ت�ق لال ر�بط �ن   وم�ن �خ
، وطموحا�ت ال�نمو على المدى الطويل. غيلي�ة مع أهدا�ف العمل، والأولويا�ت ال�تش�

غيل عربر ، و�رقارا�ت ال�تش� ي�ة ا�تي�ج اطر، والاسترر ، وإدار�ة الم�خ ي الحوكم�ة كل أعم�ق في� سي�خ الاس�تدام�ة �بش� موع�ة �بترر ام الم�ج ز اًضً ال�تز ا الإطار أي� �ز هذ�   ويع�ز
. موع�ة الم�ج

ييم إلى العمل  م�ن ال�ت�ق

ي�ة للمعياري�ن الأول وال�ثا��ني للإ�صفاح ع�ن الاس�تدام�ة اه�ز اء ال�ج �ب�ن

: �ثلا�ث�ة أهدا�ف رئيسي�ة ارط�ة الطري�ق �ب د �خ ش�ر و�تستر

لال ي�ز دم�ج الاس�تدام�ة م�ن �خ   �تع�ز
رقار. ع ال� عمليا�ت الحوكم�ة وص�ن

، ي�ز �قدرا�ت إدار�ة الاس�تدام�ة   �تع�ز
ارير. ياس، وإعداد ال�ت�ق وال�ق

ي�ة لل�تو�قعا�ت الم�تطور�ة اه�ز اء ال�ج  �ب�ن
ا�ت العلا�ق�ة وم�تطل�با�ت   للأطرا�ف ذ�

الإ�صفاح.

صل دم�ة ال�ف م�ق
ال ي م�ج �قط إظهار الأداء في� ايد ليس �ف ز كل م�تز ، يُُ�تو�قع م�ن المؤسسا�ت �ش�ب �ة �بالاس�دتام�ة  مع اس�تمرار �تطور ال�تو�قعا�ت الم�تعل�ق

صرف المر�ت�بط�ة اطر وال� صفاح المطلو�ب�ة لإدار�ة الم�خ ، و�دقرا�ت الإ� ، وأ�نظم�ة الإدار�ة ا��بي ا�ف الر�ق اًضً إظهار الإشرر ، �بل وأي�   الاس�دتام�ة
عال. كل �ف �بالاس�دتام�ة �ش�ب

ارير اءًً على س�نوا�ت م�ن ال�ت�ق . و�ب�ن اه�ز موع�ة �ج ي رحل�ة الاس�دتام�ة لم�ج ييم الاس�دتام�ة لعام 2025 محط�ة مهم�ة في�  و�دق م�ثل �ت�ق
ارير، والأولويا�ت ، و�دقرا�ت ال�ت�ق عالي�ة الحوكم�ة ، و�ف املًاً للمس�توى المؤسسيي ييماًً ش� رقير �ت�ق �بط�ة وإدار�ة الأداء، �دقم ال�ت�   الم�ن�ض

. لي�ة �ب صفاحا�ت المس�ت�ق ي�ة للإ� اه�ز ، وال�ج وهري�ة ال�ج

ا�ت ارك�ة الأطرا�ف ذ� ، ومش� �ي ، والا�ب�تكار، ورأس المال ال�بشرر الا�ت الحوكم�ة ي م�ج وء على �ت�دقم ملحوظ في� �تائ�ج ال�ض  وسلط�ت ال�ن
موع�ة ط�ة الم�ج �تل�ف أ�ش�ن ي م�خ سي�خ الاس�دتام�ة في� صرف الم�تاح�ة لرتر ، مع �دحتيد ال� ، والإدار�ة ال�بيئي�ة العلا�ق�ة

دقيم مساراًً م�نظماًً موع�ة �بال�حتسي�ن المس�تمر و�ت� ام الم�ج ز صفل ال�تز ا ال� ي ه�ذ حض�ة في� ارط�ة طري�ق الاس�دتام�ة المو�   و�تعكس �خ
يم�ة على المىد الطويل. ل�ق ال�ق ، ودعم �خ �ة ال�ت�نظيمي�ة وي�ة المرو�ن ي�ز الأداء، و�ت�ق ل�تع�ز
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�ة ا�خ لمرو�ن رفص المر�ت�بط�ة �بالم�ن اطر وال� ايد أهمي�ة الم�خ  مع �ت�ز
ي�ة ا�خ ي الإدار�ة الم�ن ي�ز �قدرا�تها في� موع�ة �تع�ز   الأعمال، س�تواصل الم�ج

. وال�بيئي�ة

، �ة الأداء ال�بيئ�ي �ب لي�ة �تحسي�ن مرا�ق �ب مل الأولويا�ت المس�ت�ق  و�تش�
، ا�خ اطر المر�ت�بط�ة �بالم�ن ي ممارسا�ت الحوكم�ة وإدار�ة الم�خ  وال�ت�قدم في�

اء�ة رفص ل�تحسي�ن الك�ف ، و�تحديد ال� �بعا�ثا�ت ي�ز عمليا�ت إدار�ة الا�ن   و�تع�ز
. موع�ة دام الأم�ثل للموارد عربر م�نظوم�ة الم�ج غيلي�ة والاس�ت�خ ال�تش�

�خي لدعم ا� ي الإ�صفاح الم�ن وي�ة �قدرا�تها في� موع�ة �ت�ق   كما س�تواصل الم�ج
. �بلي�ة ارير المس�ت�ق ا�ت العلا�ق�ة وم�تطل�با�ت ال�ت�ق  �تو�قعا�ت الأطرا�ف ذ�

موع�ة والمرحك �ي أحد أهم أصول الم�ج   يظل رأس المال ال�بشرر
اح على المدى الطويل. الرئيسيي للا�ب�تكار، وال�نمو، وال�ن�ج

، ي �تطوير ال�قوى العامل�ة ارط�ة الطري�ق الاس�ت�ثمار المس�تدام في�  و�تدعم �خ
مول، و�تطوير ، وال�ت�نوع والش� ي�ن اهي�ة الموظ�ف ، ور�ف يادي�ة درا�ت ال�ق   وال�ق

. ي�ة الوط�ن المواه�ب 

ا�ت ارك�ة الأطرا�ف ذ� ي�ز ممارسا�ت مش� ا �تع�ز موع�ة أي�ضًً  وس�تواصل الم�ج
ا�ب�ة أولويا�ت الاس�تدام�ة لل�تو�قعا�ت ما�ن اس�تمرار اس�ت�ج   العلا�ق�ة ل�ض

. د�ة و�تحديا�ت الأعمال المس�ت�ج

وي�ة داد أهمي�ة الحوكم�ة ال�ق ، �ت�ز ارير الاس�تدام�ة   مع اس�تمرار �تطور �ت�ق
ارير. يا�نا�ت وعمليا�ت إعداد ال�ت�ق لل�ب

، ود�ة �بيا�نا�ت الاس�تدام�ة ي�ز �ج �بلي�ة على �تع�ز هود المس�ت�ق ك�ز ال�ج  وسترر
، �ة �تل�ف ي�ز ال�تعاو�ن �بي�ن ال�قطاعا�ت الم�خ ارير، و�تع�ز وا�بط ال�ت�ق  و�تحسي�ن �ض

عال�ة للمعلوما�ت المر�ت�بط�ة �بالاس�تدام�ة عربر   ودعم الإدار�ة ال�ف
. موع�ة الم�ج

ي إرساء أساس أ�قوى للإ�صفاحا�ت ادرا�ت في� هذ� الم�ب  وس�تساعد ه
رقارا�ت المدروس�ة اذ� ال� �بلي�ة ع�ن الاس�تدام�ة مع دعم ا�ت�خ   المس�ت�ق

. ال�ت�نظيمي�ة �ة  والمرو�ن

اه�ز موع�ة �ج هذ� �تهد�ف م�ج ارط�ة الطري�ق ه لال �تط�بي�ق �خ  وم�ن �خ
، والعمليا�ت ي هيكل الحوكم�ة كل أكربر في�  إلى �ترسي�خ الاس�تدام�ة �بش�
م�ن ي�ة ال�نمو على المدى الطويل، مما ي�ض ا�تي�ج ، واسترر غيلي�ة  ال�تش�

يم�ة عربر ل�ق ال�ق ي دعم أداء الأعمال و�خ   اس�تمرار الاس�تدام�ة في�
. موع�ة الم�ج

يئ�ي �خ�ي وال�ب ا  الأداء الم�ن

ا�ت العلا�ق�ة ارك�ة الأطرا�ف �ذ �ري وم�ش  رأس المال ال�بشر

صاح ي�ة للإ�ف اهز� يا�نا�ت وال�ج  حوكم�ة ال�ب

، ومواصل�ة دم�ج ا�ف ا�ب�ة والإشرر ي�ز آليا�ت الر�ق موع�ة �تع�ز  س�تواصل الم�ج
�جي كع�ناصر ا�تي� رقار الاسترر ي عمليا�ت ص�نع ال� ارا�ت الاس�تدام�ة في�   اع�ت�ب

دول أعمال الحوكم�ة لديها. ي �ج أساسي�ة في�

ي ي�ز ممارسا�ت الحوكم�ة التي� �بلي�ة على �تع�ز هود المس�ت�ق ك�ز ال�ج  سترر
عال�ة ، وسلوك العمل المسؤول، والإدار�ة ال�ف ي�ة ا�ف �ف   �تدعم الش�

. موع�ة يم�ة على المدى الطويل عربر الم�ج ل�ق ال�ق اطر، و�خ  للم�خ

ارير الاس�تدام�ة لال دورا�ت �ت�ق ي �تم إرساؤها �خ اءًً على الأسس التي�  �ب�ن
، وعمليا�ت ي�ز �نظم إدار�ة الاس�تدام�ة موع�ة �تع�ز ، س�تواصل الم�ج �ة   السا�ب�ق

ارير. �ة الأداء، و�قدرا�ت إعداد ال�ت�ق �ب مرا�ق

وي�ة ، و�ت�ق يا�نا�ت �ق ال�ب الا�ت الأولوي�ة �تحسي�ن إدار�ة و�تد�ف مل م�ج  و�تش�
ي�ز �قدرا�ت �قياس ، و�تع�ز كا�ت ال�تا�بع�ة ارير عربر الشرر   عمليا�ت إعداد ال�ت�ق

الأداء، ودعم أعمال الاس�تدام�ة الأكثرر �تكاملًاً.

، ي�ق �قدر أكربر م�ن الا�تسا�ق ي �تح�ق هود في� هذ� ال�ج  وس�تساهم ه
اذ� ا�ت العلا�ق�ة لا�ت�خ يد�ة للأطرا�ف ذ� ير معلوما�ت م�ف ، و�تو�ف ي�ة ا�ف �ف   والش�

. رقارا�ت  ال�

ياد�ة وال�ق الحوكم�ة 

ارير  إدار�ة �ت�ق
الاس�دتام�ة

�ري  رأس المال ال�بشر
ا�ت ارك�ة الأطرا�ف �ذ  وم�ش

العلا�ق�ة

�خ�ي وال�بيئ�ي ا الأداء الم�ن

يا�نا�ت ال�ب  حوكم�ة 
صاح ي�ة للإ�ف اهز�  وال�ج

ياد�ة وال�ق الحوكم�ة 

ارير الاس�دتام�ة إدار�ة �ت�ق

ي�ة ا�تي�ج ارط�ة طري�ق الاس�تدام�ة 2026–2029 الأولويا�ت الاسترر  �تحدد �خ
. اه�ز موع�ة �ج هج المحرل�ة ال�تالي�ة م�ن رحل�ة الاس�تدام�ة لم�ج ي س�تو�  التي�

ييم �تائ�ج �ت�ق ا�ب�ة ل�ن ي �تم �تطويرها اس�ت�ج ، التي� ارط�ة الطري�ق  و�ت�قدم �خ
وي�ة ، و�ت�ق ي�ز دم�ج الاس�تدام�ة   الاس�تدام�ة لعام 2025، إطاراًً م�نظماًً ل�تع�ز

يم�ة على المدى الطويل. ل�ق ال�ق ، ودعم �خ �ة ال�ت�نظيمي�ة المرو�ن

�ج الاس�تدام�ة ارط�ة الطري�ق على �نه�ج محرل�ي يعكس �ن�ض  و�ت�قوم �خ
ا�ت موع�ة وي�تماىشى مع أولويا�ت العمل، و�تو�قعا�ت الأطرا�ف ذ�   للم�ج

. ئ�ة اش� ، وم�تطل�با�ت الإ�صفاح ال�ن العلا�ق�ة

ارط�ة طري�ق الاس�تدام�ة 2026–2029  �خ
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ييم الاس�تدام�ة لعام 2025 ا�نعكاساًً لل�ت�قدم   يم�ثل �ت�ق
. �بل�ي لل�تطوير المس�ت�ق الم�رحز وأساساًً 

، أرس�ت ي�ة  وعلى مدى الس�نوا�ت العديد�ة الما�ض
ي�ز لال �تع�ز اه�ز أساساًً �قوياًً للاس�تدام�ة م�ن �خ موع�ة �ج  م�ج
ارك�ة الأطرا�ف ، ومش� امل�ة ارير الش� ، وال�ت�ق ا�ب�ة الحوكمي�ة  الر�ق

�ة الأداء �ب ، ومرا�ق ادرا�ت الإدار�ة ال�بيئي�ة ، وم�ب ا�ت العلا�ق�ة  ذ�
ييم �ت�قدماًً ملموساًً �تائ�ج ال�ت�ق . و�تظهر �ن ا�خ  المر�ت�بط �بالم�ن

درا�ت ال�ت�نظيمي�ة ي�ز ال�ق رفص ل�تع�ز   للاس�تدام�ة مع �تحديد ال�
. �بلي�ة المس�ت�ق ي�ة  اه�ز وال�ج

موع�ة ، �تظل الم�ج هد الاس�تدام�ة   ومع اس�تمرار �تطور مش�
، ي�ز ال�نظم، والعمليا�ت م�ة �بال�تحسي�ن المس�تمر و�ب�تع�ز ز مل�تز

ي �تدعم �نمو الأعمال المسؤول. وآليا�ت الحوكم�ة التي�

اًحضً للمحرل�ة اهاًً وا� ارط�ة طري�ق الاس�تدام�ة ا�ت�ج رف �خ  و�تو�
ي�ز ي �تع�ز لال الاس�تمرار في� . وم�ن �خ هذ� المسير�ة  ال�تالي�ة م�ن ه

ي�ة للإ�صفاح، و�تحسي�ن اه�ز وي�ة ال�ج ، و�ت�ق  دم�ج الاس�تدام�ة
ي رأس المال ، والاس�ت�ثمار في� �خي ا�  الأداء ال�بيئ�ي والم�ن

موع�ة إلى ، �تهد�ف الم�ج ا�ت العلا�ق�ة �ي والأطرا�ف ذ�  ال�بشرر
ي�ة اه�ز ، و�ج ي�ة ا�ف �ف ، وش� �ة موع�ة أكثرر مرو�ن اء م�ج   �ب�ن

�بل. للمس�ت�ق

ا�تها، �بل ل�ة �بذ� ادر�ة مس�ت�ق  ولا يُُ�نظر إلى الاس�تدام�ة كم�ب
، يم�ة موع�ة لل�ق ل�ق الم�ج ي�ة �خ أ م�ن كي�ف �ز ء لا ي�ت�ج �ز  ك�ج

اح على ي�ق ال�ن�ج اطر، ودعم الا�ب�تكار، و�تح�ق   وإدار�ة الم�خ
المدى الطويل.

ي �توسيع م�نظوم�تها اه�ز في� موع�ة �ج  ومع اس�تمرار م�ج
، س�تظل ي ال�تحول الا�ق�تصاد�ي للمملك�ة  والمساهم�ة في�

، وال�نمو �ة  الاس�تدام�ة أدا�ة �تمكي�ن رئيسي�ة للمرو�ن
يم�ة على المدى الطويل للأطرا�ف ل�ق ال�ق   المسؤول، و�خ

. ا�ت العلا�ق�ة ذ�

�ة يم�ثل أساس رحل�ة الاس�تدام�ة اء م�نظوم�ة مر�ن  إ�ن �ب�ن
يه ي �تو�ج �ي سيس�تمر في� اه الذ� موع�ة والا�ت�ج   للم�ج

�بلها. مس�ت�ق

لي�ة �ب  ال�نظر�ة المس�ت�ق
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، و�تو�قعا�ت لي�ة ، و�نظم الإدار�ة الدا�خ ، وإطار الحوكم�ة موع�ة اص�ة �بالم�ج ارير إلى سياسا�ت الاس�تدام�ة ال�خ ييم وإعداد ال�ت�ق   كما اس�ت�ند�ت عملي�ة ال�ت�ق
. ا�ت العلا�ق�ة الأطرا�ف ذ�

�ف ارير الاس�تدام�ة المعترر وع إلى أطر ومعايير �ت�ق ا �بالر�ج رقير الاس�تدام�ة هذ�  �تم إعداد �ت�
�ة للمعلوما�ت المر�ت�بط�ة ار�ن ا�بلي�ة الم�ق ، و�ق ، والا�تسا�ق ي�ة ا�ف �ف   �بها دولياًً لدعم الش�

، ع�ة ييم، والمرا�ج ي عملي�ة ال�ت�ق . و�قد ساهم�ت الأطر والمعايير ال�تالي�ة في�   �بالاس�تدام�ة
ارير: وإعداد ال�ت�ق

ارير  الملح�ق أ: أطر ومعايير ال�ت�ق

الغرض� م�نه الإطار / المعيار

ا�ت وهري�ة ذ� ييم محاور الاس�تدام�ة ال�ج ه�ت عملي�ة �تحديد و�ت�ق   و�ج
. موع�ة ط�ة أعمال الم�ج �بأ�ش�ن الصل�ة 

�ة الاس�تدام�ة لس محاس�ب معايير م�ج

، وإدار�ة ي�ة ا�تي�ج ، والاسترر ييم حوكم�ة الاس�تدام�ة ي �ت�ق   ساهم في�
ي�ة للإ�صفاح. اه�ز اطر، وال�ج الم�خ

ارير الاس�تدام�ة المالي�ة – الم�تطل�با�ت العام�ة  المعيار الدول�ي الأول لل�ت�ق
للإ�صفاح ع�ن المعلوما�ت المالي�ة المر�ت�بط�ة �بالاس�تدام�ة

�بعا�ثا�ت ، وإدار�ة الا�ن ا�خ ييم الحوكم�ة المر�ت�بط�ة �بالم�ن   ،دعم �ت�ق
. �خي ا� ي�ة للإ�صفاح الم�ن اه�ز رفص، وال�ج اطر، وال� والم�خ

ارير الاس�تدام�ة المالي�ة – الإ�صفاحا�ت  المعيار الدول�ي ال�ثا��ني لل�ت�ق
ا�خ �بالم�ن �ة  الم�تعل�ق

يئ�ة ا�ت الد�ف �بعا�ثا�ت الغا�ز ارير حصر ا�ن هيزز وإعداد �ت�ق ي �ت�ج   طُُ�ب�ق في�
.  لل�نطا�قا�ت الأول وال�ثا��ني وال�ثال�ث

يئ�ة ا�ت الد�ف �برو�توكول الغا�ز

ييم الحوكم�ة ا�خ و�ت�ق   دعم ممارسا�ت الإ�صفاح المر�ت�بط�ة �بالم�ن
. ي�ة ا�خ وع العالم�ي للإ�صفاح ع�ن الكر�بو�ن الم�ن المشرر

ا�ت الصل�ة ار ال�تطورا�ت وال�تو�قعا�ت ال�ت�نظيمي�ة ذ� ي الاع�ت�ب �ت في� ذ�خ   أ�
. موع�ة يها الم�ج ي �تعمل �ف ل الأسوا�ق التي�  �بالاس�تدام�ة دا�خ

ي�ة المعمول �بها يها�ت الوط�ن الأ�نظم�ة وال�تو�ج
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ا  حول هذ�
رقير ال�ت�

ييم وأداء �تائ�ج ال�ت�ق  �ن
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ارط�ة �بلي�ة و�خ ي�ة المس�ت�ق اه�ز   ال�ج
طري�ق الاس�تدام�ة
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لس : مؤشرر مح�توى م�ج  الملح�ق �ب
�ة الاس�تدام�ة معايير محاس�ب

ا. رقير الاس�تدام�ة هذ� ي �ت� ا�بل�ة لها في� رقير والأ�قسام الم�ق �ة ال�ت� ترر لال �ف ييمها �خ ي �تم �ت�ق وهري�ة التي� عاًً �بي�ن محاور الاس�تدام�ة ال�ج اه مر�ج دول أد�ن ي�قدم ال�ج

ح�ة ر�قم الص�ف رير ي ال�ت�ق الوحد�ة المو�قع في� الرموز� ياس  المحور الم�ق

يئي�ة ال�ب الأ�بعاد 

48,49 �بعا�ثا�ت �خي وأداء الا�ن ا� العمل الم�ن �ي م�ن مكا�فئ �ثا��ني  ط�ن مترر
الكر�بو�ن أكسيد  TR-RO-110a.1 يئ�ة )ال�نطا�ق 1، 2، 3) ا�ت الد�ف �بعا�ثا�ت الغا�ز مال�ي ا�ن إ�ج يئ�ة ا�ت الد�ف �بعا�ثا�ت الغا�ز ا�ن

47 �بعا�ثا�ت �خي وأداء الا�ن ا� العمل الم�ن �ة ا�ش�ق م�ن TR-RO-110a.2 �بعا�ثا�ت ال�نطا�ق 1 ط�ة �صقير�ة وطويل�ة المدى لإدار�ة ا�ن ي�ة أو ال�خ ا�تي�ج �ة الاسترر ا�ش�ق م�ن

45,46 اء�تها إدار�ة الطا�ق�ة وك�ف ، لترر ول، �نس�ب�ة مئوي�ة ا �ج ي�ج �ج
CG-EC-130a.1
TR-RO-110a.3

TC-SI-130a.1
مال�ي الو�قود المس�تهلك ، إ�ج �بك�ة �ة المئوي�ة لكهر�باء الش� ، )2( ال�نس�ب مال�ي الطا�ق�ة المس�تهلك�ة إ�ج الطا�ق�ة

43 إدار�ة المياه �ة ا�ش�ق م�ن
CG-EC-130a.2

TC-SI-130a.2
والمس�تهلك�ة المسحو�ب�ة  المياه  إدار�ة المياه

�ي أ�بعاد رأس المال ال�بشرر

32,33 ي�ة مول و�تطوير المواه�ب الوط�ن ال�ت�نوع والش� �نس�ب�ة مئوي�ة
CG-EC-330a.3
SV-PS-330a.1
TC-SI-330a.3

رخي�ن ي�ن الآ� ميع الموظ�ف ، )د( �ج يي�ن �ن ي�ن ال�ف ( الموظ�ف ، )�ج ي�ة يذ� �ف ( الإدار�ة غير ال�ت�ن ، )�ب ي�ة يذ� �ف : )أ( الإدار�ة ال�ت�ن �نسي�ن لكل م�ن �ة المئوي�ة ل�تم�ثيل ال�ج ال�نس�ب
 اس�ت�قطا�ب وإدار�ة �قوى عامل�ة عالمي�ة

وم�ت�نوع�ة وماهر�ة

34 ي�ة مول و�تطوير المواه�ب الوط�ن ال�ت�نوع والش� �نس�ب�ة مئوي�ة
CG-EC-330a.4

TC-SI-330a.1
ير�ة عمل ي�ن ي�تطل�بو�ن �تأش� يي�ن الذ� �ن ي�ن ال�ف �ة المئوي�ة للموظ�ف ال�نس�ب

36 ، الحص�ة والسلام�ة ي�ن اهي�ة الموظ�ف ر�ف �ة ا�ش�ق م�ن
TR-RO-320a.1
TR-RO-320a.3

�في الع�قود ي�ن وموظ� ي�ن الم�باشرر يا�ت للموظ�ف معدل الو�ف
ي�ن اطر الحصي�ة �صقير�ة وطويل�ة المدى للسائ�ق ي�ة إدار�ة الم�خ وص�ف لم�نه�ج

، الحص�ة  ظرو�ف ال�قوى العامل�ة
والسلام�ة

36 ، الحص�ة والسلام�ة ي�ن اهي�ة الموظ�ف ر�ف عدد TR-RO-540a.1 ا�ت الطر�ق ال�ف عدد حواد�ث وم�خ الحواد�ث وإدار�ة السلام�ة

�تماع�ي أ�بعاد رأس المال الا�ج

39 ، والمسؤولي�ة الر�قمي�ة صخوصي�ة �ة العملاء، ال� �ث�ق �ة ا�ش�ق م�ن
CG-EC-220a.2

TC-SI-220a.1
دمي�ن صخوصي�ة المس�ت�خ ه�ة و� �ة �بالإعلا�نا�ت المو�ج وص�ف للسياسا�ت والممارسا�ت الم�تعل�ق يا�نا�ت ومعايير الإعلا�ن صخوصي�ة ال�ب �

39 ا��ني لعام 2025 ، والمسؤولي�ة الر�قمي�ة / أ�ب�رز مظاهر الأم�ن السيربر صخوصي�ة �ة العملاء، ال� �ث�ق �ة ا�ش�ق م�ن
CG-EC-230a.1
SV-PS-230a.1
TC-SI-230a.2

ي�ة ار�ج ا��ني ال�خ دام معايير الأم�ن السيربر لك اس�ت�خ ي ذ� ، �بما في� يا�نا�ت اطر أم�ن ال�ب �ة م�خ ي�ة �تحديد ومعال�ج وص�ف لم�نه�ج

يا�نا�ت أم�ن ال�ب
39 ، والمسؤولي�ة الر�قمي�ة صخوصي�ة �ة العملاء، ال� �ث�ق عدد و�نس�ب�ة مئوي�ة

CG-EC-230a.2
SV-PS-230a.3

TC-SI-230a.1
دمي�ن الم�تأ�رثي�ن  ، )3( عدد المس�ت�خ صخي�ة � يا�نا�ت الش� ي �تمس ال�ب ا�قا�ت التي� ترر �ة المئوي�ة للا�خ ، )2( ال�نس�ب يا�نا�ت ا�قا�ت ال�ب ترر  عدد ا�خ

40 يا�نا�ت المسؤول�ة إدار�ة ال�ب �ة ا�ش�ق م�ن SV-PS-230a.2 اظ �بمعلوما�ت العملاء دام والاح�ت�ف مع واس�ت�خ �ة �ب�ج وص�ف للسياسا�ت والممارسا�ت الم�تعل�ق
39 ا��ني لعام 2025 ، والمسؤولي�ة الر�قمي�ة / أ�ب�رز مظاهر الأم�ن السيربر صخوصي�ة �ة العملاء، ال� �ث�ق عدد TC-SI-550a.1 مال�ي و�ق�ت �تعطل العملاء ، )3( إ�ج دم�ة كلا�ت الأداء، و)2( ا�ن�قطاعا�ت ال�خ عدد )1( مش� �ة ع�ن ا�ت�ج اطر ال�نظامي�ة ال�ن  إدار�ة الم�خ

ي�ة �ن ال�ت�ق 39الا�ن�قطاعا�ت  ، والمسؤولي�ة الر�قمي�ة صخوصي�ة �ة العملاء، ال� �ث�ق �ة ا�ش�ق م�ن TC-SI-550a.2 غيلي�ة �ة �با�ن�قطاع العمليا�ت ال�تش� اطر اس�تمراري�ة الأعمال الم�تعل�ق وص�ف لم�خ
�تكار �ذ�ج العمل والا�ب �بعد �نمو

29 ير غيل�ي و�تحسي�ن �توصيل الميل الأ�خ اء�ة الموارد / الا�ب�تكار ال�تش� ال�تع�بئ�ة وال�تغلي�ف وك�ف �ة ا�ش�ق م�ن CG-EC-410a.2 ا�ت �ت�ج ليل الأ�رث ال�بيئ�ي ل�توصيل الم�ن يا�ت الرامي�ة إلى �ت�ق ا�تي�ج �ة الاسترر ا�ش�ق م�ن يعها ا�ت و�تو�ز �ت�ج الم�ن ئ�ة  �تع�ب

ياد�ة �بعد الحوكم�ة وال�ق

24,25 ي لا�قي ياد�ة / سلوك الأعمال الأ�خ الحوكم�ة وال�ق �ة ا�ش�ق م�ن SV-PS-510a.1 ي�ة اه�ة المه�ن ز ما�ن ال�نز ي�ة �ض وص�ف لم�نه�ج المه�ني�ة اه�ة  ز ال�نز

24,25 ( رف م�ن الحالا�ت يل ص� د غراما�ت أو �تم �تس�ج أ�ب�رز مظاهر الحوكم�ة لعام 2025 - )لا �تو�ج عض�ر مال�ي وعمل�ة SV-PS-510a.2 ي�ة اه�ة المه�ن ز ي�ة المر�ت�بط�ة �بال�نز ا�نو�ن رجاءا�ت ال�ق �ة ع�ن الإ� ا�ت�ج سائر المالي�ة ال�ن مال�ي �قيم�ة ال�خ إ�ج كري�ة والسلوك ال�ف  حماي�ة الملكي�ة 
سيي ا�ف ال�ت�ن

ط�ة اييس الأ�نش� م�ق
31 �نمو ال�قوى العامل�ة و�تطوير المواه�ب عدد TR-RO-000.C اح�نا�ت �قي الش� ، وعدد سائ� ي�ن عدد الموظ�ف
11 اه�ز موع�ة �ج لمح�ة عام�ة ع�ن م�ج عدد CG-EC-000.C حش��نا�ت عدد ال
31 �نمو ال�قوى العامل�ة و�تطوير المواه�ب عدد SV-PS-000.A ، )3( ع�قود ، )2( مؤ�ق�ت ئ�ي �ز : )1( دوام كامل و�ج ي�ن حس�ب عدد الموظ�ف

 
و(2)

 

، ل�ة مال�ي معدل الحواد�ث المس�ج   إ�ج
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�تصارا�ت الملح�ق د: ال�تعاري�ف والا�خ

ا. رقير الاس�تدام�ة هذ� ميع أ�حناء �ت� ي �ج �تصارا�ت ال�تالي�ة في� دم ال�تعاري�ف والا�خ س�ت�خ �تُُ

ال�تعري�ف المصطلح

وع العالم�ي للإ�صفاح ع�ن الكر�بو�ن المشرر CDP

دام ي�ز إعاد�ة الاس�ت�خ اء�ة الموارد إلى أ�صىق حد، و�تع�ز ياد�ة ك�ف ، و�ز ايا�ت �ف ليل ال�ن �ج ا�ق�تصاد�ي يرك�ز على �ت�ق   �نموذ�
وإعاد�ة ال�تدوير. �تصاد الدائر�ي الا�ق

كلا�ت الاس�تدام�ة على المؤسس�ة و�تأ�ثيرا�ت المؤسس�ة على ار كلًاً م�ن �تأ�ثير مش� ي الاع�ت�ب ذ�خ في� ييم يأ�   �نه�ج �ت�ق
�تصاد. �تمع وال�بيئ�ة والا�ق الم�ج

وهري�ة ال�ج يع  الموا�ض

. كا�ت �تماعي�ة وحوكم�ة الشرر ي �بالأ�بعاد ال�بيئي�ة والا�ج الإطار العام المع�ني �تماعي�ة والحوكم�ة ال�بيئي�ة والا�ج المعايير 

. �ب�ة للاح�ت�باس الرحار�ي ا�ت المس�ب الغا�ز يئ�ة الد�ف ا�ت  الغا�ز

ي �بالم�تطل�با�ت العام�ة للإ�صفاح ع�ن المعلوما�ت المالي�ة ارير الاس�تدام�ة المالي�ة المع�ني   المعيار الدول�ي لل�ت�ق
. �بالاس�تدام�ة المر�ت�بط�ة 

ارير الاس�تدام�ة المالي�ة المعيار الدول�ي الأول لل�ت�ق

. ا�خ �ة �بالم�ن ي �بالإ�صفاحا�ت الم�تعل�ق ارير المالي�ة المع�ني المعيار الدول�ي لل�ت�ق ارير الاس�تدام�ة المالي�ة المعيار الدول�ي ال�ثا��ني لل�ت�ق

، أو ا�ت العلا�ق�ة كل ك�بير على أداء الأعمال، أو �رقارا�ت الأطرا�ف ذ� در�ة على ال�تأ�ثير �بش�   محور اس�تدام�ة لديه ال�ق
. ال�ت�نظيمي�ة للمؤسس�ة ال�تأ�ثيرا�ت  وهر�ي ال�ج المحور 

. �ة م�ن مصادر �تملكها أو �تسيطر عليها المؤسس�ة يئ�ة الم�باشرر ا�ت الد�ف �بعا�ثا�ت الغا�ز ا�ن �بعا�ثا�ت ال�نطا�ق 1 ا�ن

يد. ، أو ال�تربر ئ�ة ، أو ال�تد�ف ا�ة ترر �ة المر�ت�بط�ة �بالكهر�باء المش� يئ�ة غير الم�باشرر ا�ت الد�ف �بعا�ثا�ت الغا�ز ا�ن �بعا�ثا�ت ال�نطا�ق 2 ا�ن

يم�ة �بالكامل. ي �تحد�ث عربر سلسل�ة ال�ق ىرخ التي� �ة الأ� يئ�ة غير الم�باشرر ا�ت الد�ف �بعا�ثا�ت الغا�ز ا�ن �بعا�ثا�ت ال�نطا�ق 3 ا�ن

. كا�ت ه�ة للشرر �ة الاس�تدام�ة المو�ج ع معايير محاس�ب لس المسؤول ع�ن و�ض الم�ج �ة الاس�تدام�ة لس محاس�ب م�ج

، أو �ة ، أو المرو�ن ي �قد �تؤ�رث على الأداء ال�ت�نظيم�ي ي�ة التي� ا�خ ، أو الم�ن ، أو الحوكمي�ة �تماعي�ة ، أو الا�ج اطر ال�بيئي�ة   الم�خ
. يم�ة ال�ق ل�ق  �خ

اطر الاس�تدام�ة م�خ

. ض�ف الكر�بو�ن � �تصاد م�ن�خ ال �حنو ا�ق �ت�ق ي�ة المادي�ة أو الا�ن ا�خ اطر المر�ت�بط�ة �بال�تأ�ثيرا�ت الم�ن الم�خ ي�ة ا�خ الم�ن اطر  الم�خ

دما�ت �بدءاًً م�ن الموردي�ن وىتىح العملاء. ا�ت وال�خ �ت�ج ديم الم�ن يي�ن �ب�ت�ق ط�ة والموارد و أطرا�ف العلا�ق�ة المع�ن الأ�ش�ن يم�ة ال�ق سلسل�ة 

ييم الاس�تدام�ة ي�ة �ت�ق : م�نه�ج  الملح�ق �ج

ييم  هد�ف ال�ت�ق

�ج ، و�ن�ض ييم أداء الاس�تدام�ة ييم الاس�تدام�ة لعام 2025 ل�ت�ق رجاء �ت�ق   �تم إ�
، وهري�ة ي�ة للإ�صفاح، وأولويا�ت الاس�تدام�ة ال�ج اه�ز ، وال�ج   الحوكم�ة

. موع�ة �بلي�ة عربر الم�ج  وم�تطل�با�ت الاس�تدام�ة المس�ت�ق

ييم ال�ت�ق  �نطا�ق 

، ي�ة ا�تي�ج ، والاسترر ييم الحوكم�ة المر�ت�بط�ة �بالاس�تدام�ة  غطّّى ال�ت�ق
، والإ�صفاحا�ت المر�ت�بط�ة اطر، وإدار�ة الأداء، والأداء ال�بيئ�ي  وإدار�ة الم�خ

ارك�ة الأطرا�ف ، وممارسا�ت مش� �ي ، وإدار�ة رأس المال ال�بشرر ا�خ   �بالم�ن
. ارير الاس�تدام�ة ، وعمليا�ت �ت�ق ا�ت العلا�ق�ة  ذ�

ييم ال�ت�ق  مكو�نا�ت 

: ييم ما يل�ي مل ال�ت�ق ش�
ع�ة أداء الاس�تدام�ة  مرا�ج
�ج الاس�تدام�ة ييم �ن�ض  �ت�ق

•	 وهري�ة يع ال�ج ييم الموا�ض �ت�ق  �تحدي�ث 
وا�ت الاس�تدام�ة �ج  �تحليل �ف

ي�ة للمعيار الدول�ي الأول للإ�صفاح ع�ن الاس�تدام�ة اه�ز ييم ال�ج �ت�ق
ي�ة للمعيار الدول�ي ال�ثا��ني للإ�صفاح ع�ن الاس�تدام�ة اه�ز ييم ال�ج �ت�ق

ارط�ة طري�ق الاس�تدام�ة  �تطوير �خ

المعلوما�ت  مصادر 

: ار ما يل�ي ي الاع�ت�ب ييم في� ذ�خ ال�ت�ق أ�
ارير الاس�تدام�ة  �ت�ق
ارير الس�نوي�ة  ال�ت�ق

رجاءا�ت الاس�تدام�ة  سياسا�ت وإ�
 مس�ت�ندا�ت الحوكم�ة

 معايير وأطر الاس�تدام�ة
غيل�ي  معلوما�ت الأداء ال�تش�

�خي وال�بيئ�ي ا� �بيا�نا�ت الأداء الم�ن
ا�ت العلا�ق�ة �ي والأطرا�ف ذ� �ة �برأس المال ال�بشرر  المعلوما�ت الم�تعل�ق

ارير لي�ة وعمليا�ت إعداد ال�ت�ق  �نظم الإدار�ة الدا�خ

وهري�ة ال�ج يع  ييم المواض�   �ت�ق

ييم رقير ل�ت�ق �ة ال�ت� ترر لال �ف وهري�ة �خ يع ال�ج ييم الموا�ض   �تم �تحدي�ث �ت�ق
يع الاس�تدام�ة م�ن م�نظوري�ن هما:  موا�ض

 م�نظور الأهمي�ة المالي�ة
 م�نظور أهمي�ة الأ�رث

هج ييم �تر�تي�ب أولويا�ت محاور الاس�تدام�ة وو� ا ال�ت�ق   و�قد دعم هذ�
. �بلي�ة ي�ة المس�ت�ق اه�ز ط�ة ال�ج ارط�ة طري�ق الاس�تدام�ة وأ�ش�ن صياغ�ة �خ

ييم ال�ت�ق ي�ة   م�نه�ج

: ييم ال�نوا�حي ال�تالي�ة ا ال�ت�ق م هذ� �يَّقَ �
 الحوكم�ة

ي�ة ا�تي�ج  الاسترر
اطر  إدار�ة الم�خ

اييس والأهدا�ف  الم�ق
 أداء الاس�تدام�ة

ا�ت العلا�ق�ة  مرئيا�ت الأطرا�ف ذ�
ي�ة للإ�صفاح اه�ز  ال�ج
ال�ت�نظيمي�ة درا�ت   ال�ق

، �ج ، ومس�تويا�ت ال�ن�ض ار الممارسا�ت الحالي�ة ي الاع�ت�ب ييم في� ذ�خ ال�ت�ق  وأ�
اها�ت الأداء، وم�تطل�با�ت الاس�تدام�ة رفص، وا�ت�ج اطر، وال�   والم�خ

. �بلي�ة  المس�ت�ق

ييم  �نطا�ق وحدود ال�ت�ق

رقير �ة ال�ت� ترر لال �ف دام المعلوما�ت الم�تاح�ة �خ ييم �باس�ت�خ رجاء ال�ت�ق  �تم إ�
ال�ت�نظيمي�ة يا�نا�ت والحدود  ال�ب رف  ال�ت�نظيمي�ة و�توا�   ويعكس الممارسا�ت 

ييم. رجاء ال�ت�ق ي و�ق�ت إ� �ة في� ارير المط�ب�ق لل�ت�ق

•
•
•
•
•
•
•

•
•
•
•
•
•
•
•

•
•

•
•
•
•
•
•
•
•
•
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داول  الملح�ق هـ: �ج
ي�ة ا�ف  الأداء الإض�

ا الملح�ق معلوما�ت �تكميلي�ة ع�ن أداء الاس�تدام�ة لدعم الإ�صفاحا�ت الوارد�ة  ي�قدم هذ�
رقير ا ال�ت� ي هذ� .في�

اييس داعم�ة ي�ة وم�ق ا�ف ا الملح�ق على �بيا�نا�ت إ�ض ي هذ� �ة في� داول المدر�ج  �قد �تح�تو�ي ال�ج
وهح اظ على و�ض رقير الرئيسيي للح�ف ي ال�ت� مي�نها في� .لم ي�تم �ت�ض

: مل المح�تويا�ت الدلالي�ة ما يل�ي    و�تش�

�ي رأس المال ال�بشرر
. �ة ال�قوى العامل�ة حس�ب الكيا�ن صفيل �تركي�ب  �ت�

. كا�ت ال�تا�بع�ة ي الشرر �نسي�ن في� �تم�ثيل ال�ج
. ي�ن السكا�ني�ة للموظ�ف �ة  كي�ب الترر

. كا�ت ال�تا�بع�ة أداء ال�توطي�ن حس�ب الشرر
ي�ة لل�تعلم وال�تطوير. ا�ف اييس إ�ض م�ق

. ي�ن اعل الموظ�ف اييس ار�ت�باط و�ت�ف م�ق

اخ� يئ�ة والم�ن ال�ب
. ي�ة ع�ن اس�تهلاك الطا�ق�ة ا�ف �بيا�نا�ت إ�ض

. يئ�ة ا�ت الد�ف �بعا�ثا�ت الغا�ز صفل�ة ع�ن ا�ن �بيا�نا�ت م�
. �بعا�ثا�ت ال�نطا�قا�ت الأول وال�ثا��ني وال�ثال�ث اصيل ا�ن �ت�ف

. ا�ت الأداء ال�بيئ�ي  مؤشرر

ايا�ت والدائري�ة �ف ال�ن
ايا�ت وإعاد�ة ال�تدوير. �ف �بيا�نا�ت �توليد ال�ن

ليل ال�بلاس�تيك.  أداء �ت�ق
. ليل الور�ق أداء �ت�ق

. �تصاد الدائر�ي ادرا�ت الا�ق �تائ�ج م�ب �ن

�تماع�ي الحوكم�ة ورأس المال الا�ج
. ي�ة للحوكم�ة ا�ف ا�ت أداء إ�ض مؤشرر

. ا�ت العلا�ق�ة ارك�ة الأطرا�ف ذ� ط�ة مش� أ�ش�ن
. �تمع�ي ادرا�ت الأ�رث الم�ج اييس م�ب م�ق

. يا�نا�ت ا��ني وحماي�ة ال�ب ا�ت أداء الأم�ن السيربر  مؤشرر

ي �ت�بح�ث ع�ن ا�ت العلا�ق�ة التي� ع�ي داعم للأطرا�ف ذ� ا الملح�ق �بم�ثا�ب�ة �قسم مر�ج  يع�تربر هذ�
ي �ة في� صخ�ة المعرو�ض اييس المل� او�ز الم�ق ي�ة حول أداء الاس�تدام�ة �ت�ت�ج ا�ف  معلوما�ت إ�ض

الرئيسيي رقير   .ال�ت�

•	
•	
•	
•	
•	
•	

•	
•	
•	
•	

•	
•	
•	
•	

•	
•	
•	
•	



jahezgroup.com


