
الاستدامة 

شهدت مسيرة الاستدامة في مجموعة جاهز خلال 
ا، إذ انتقلت المجموعة  عام 2025م تطوًرًا ملموًسً

بنجاح من مرحلة تصميم الأطر المرجعية إلى مرحلة 
التنفيذ الفعلي. ووظفت الإدارة الركائز التي أسستها 

في الأعوام السابقة لترجمة استراتيجيتها إلى واقع 
عملي، وذلك إثر الإطلاق التجريبي للمبادرات البيئية 
والاجتماعية، والارتقاء بمنظومة الحوكمة الشاملة، 

ودمج اعتبارات الاستدامة في صلب العمليات 
التشغيلية الأساسية. يُُوشكل هذا التحول 

خطوة جوهرية لإدماج أولويات الممارسات البيئية 
والاجتماعية والحوكمة ضمن دورة العمل اليومية، بما 
يرفع مستويات المساءلة والشفافية، ويدعم تحقيق 

قيمة مستدامة على المدى الطويل.

 الانتقال من الالتزام إلى التنفيذ: ترسيخ الاستدامة 
على مستوى المجموعة 

عامل الحوكمة
سجلت جاهز منذ عام 2023م تطورًًا مرحيًلاً في تطوير هيكل 

الممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة، بما يكفل تطبيقًًا موحدًًا 
ومتكامالًا على مستوى المجموعة. 

وتضمنت هذه المستجدات إعداد خارطة طريق استراتيجية للفترة 
الممتدة بين عامي 2023م و2026م، تهدف إلى ترسيخ الممارسات 

المسؤولة والمستدامة في جميع الوحدات التشغيلية، إلى جانب 
مواءمة الهياكل التنظيمية مع الأولويات الجوهرية لمحاور الاستدامة 
وتدعيمها بسياسات محدثة وتحديد أدوار واضحة وتطبيق آليات رقابية 

تتسم بالانضباط المحكم.

إنجازات عام 2025م 
•	 اعتماد السياسات: إقرار ست سياسات بيئية رسمياً ودخولها 

مرحلة التنفيذ التجريبي في الأقسام المعنية، مما يشكل خطوة 
جوهرية لتأسيس نظام إدارة بيئي متكامل الأركان.

•	 إدماج سجل المخاطر: تطوير سجل تجريبي لمخاطر الممارسات 
البيئية والاجتماعية والحوكمة، وإدماجه ضمن إطار إدارة المخاطر 

المؤسسية، مما يتيح تحديد مخاطر الاستدامة وتقييمها 
ومتابعتها بدقة إلى جانب المخاطر التشغيلية والمالية.

•	 تنفيذ خارطة الطريق: الاستمرار في تنفيذ خارطة طريق 
الممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة وفق الجدول الزمني 

المعتمد، بما يؤكد متانة التوجه الاستراتيجي ويرفع جاهزية 
النموذج التشغيلي لاستيعاب التوسعات المستهدفة في المرحلة 

القادمة.

النظرة المستقبلية 
ستركز المجموعة خلال عام 2026م على التفعيل التشغيلي الشامل 

للسياسات البيئية المجربة، وتطبيق سجل مخاطر الممارسات البيئية 
والاجتماعية والحوكمة. وتتركز الجهود حول متابعة مستويات الأداء 

وفقًًا لمؤشرات الأداء الرئيسية المعتمدة، وتحديث الأدوات والآليات 
الرقابية بالاستفادة من مخرجات مرحلة التطبيق التجريبي، مع ضمان 

كفاءة منظومة الحوكمة في دعم أهداف الاستدامة طويلة الأجل 
لمجموعة جاهز.

إعادة التدوير وإدارة النفايات
سعت جاهز منذ عام 2022م للحد من النفايات من خلال مبادرات 

على سبيل المثال برنامج إعادة التدوير على مستوى المجموعة ومبادرة 
_تزرع. وفي عام 2023م، ركبت المجموعة آلة لإعادة التدوير  #جاهز

في مقراتها الرئيسية في الرياض، حيث جمعت أكثر من 6,500 عبوة 
بلاستيكية بحلول نهاية عام 2025م. 

إنجازات عام 2025م
•	 توسيع مسارات البرنامج: توسيع مساعي إدارة النفايات لتشمل 

فئات إضافية من المواد المستهلكة، وفي مقدمتها الأجهزة 
الإلكترونية، مما يضمن مناولتها والتخلص منها بطريقة مسؤولة. 

•	 استدامة المواد الدائرية: توفير عبوات مياه بلاستيكية مُعاد 
تدويرها في كافة مرافق المجموعة، مما يدعم ثقافة الاستهلاك 

المسؤول ويثبت جدوى الاستخدام الدائري للمواد.

•	 التعاون مع القطاع العام: تنفيذ مبادرة مشتركة مع وزارة 
الاتصالات وتقنية المعلومات والمركز الوطني لإدارة النفايات 

أثمرت عن جمع 1,701 جهاز إلكتروني.

النظرة المستقبلية
ستواصل جاهز مساعيها الحثيثة لخفض تأثيراتها البيئية عبر تنفيذ 

مبادرات جديدة لخفض الانبعاثات، وتوسيع برامج الاقتصاد الدائري في 
أعمالها، وتعزيز آليات قياس الأداء البيئي للارتقاء بمستوى تقييم الأثر 

التشغيلي وتسجيل نتائج إيجابية. 

عامل البيئة 
العمل المناخي 

تتصدر جهود التخفيف من تداعيات التغير المناخي الأولويات 
الاستراتيجية لمجموعة جاهز. وطورت المجموعة خلال عام 2023م 
خارطة طريق شاملة لخفض انبعاثات الغازات الدفيئة، بما يوفر إطارًًا 

منضبطًًا لإدارة التأثيرات المناخية وتحديد المسؤوليات ذات الصلة.

إنجازات عام 2025م
•	 ترسيخ مبادئ الشفافية: إكمال أول إفصاح مناخي لمجموعة 

جاهز من خلال مشروع الإفصاح المناخي، مما رفع مستويات 
المساءلة المؤسسية ومنح أصحاب المصلحة صورة واضحة عن 
الممارسات التشغيلية المرتبطة بمتطلبات الحفاظ على المناخ. 

•	 تنفيذ السياسات: بدء مرحلة التطبيق التجريبي للسياسات 
البيئية والمناخية، مما يُترجم الالتزامات إلى ممارسات تشغيلية 

واقعية. 

النظرة المستقبلية
ستركز جاهز خلال عام 2026م على توظيف سياساتها البيئية 

والمناخية لدعم جهود خفض الانبعاثات بأسلوب عملي مدروس، 
مع إعطاء أولوية لمعالجة الفجوات القابلة للتنفيذ وفقًًا لمتطلبات 
الجاهزية التشغيلية، بما يمكّنّ من تحويل الالتزامات المناخية إلى 

نتائج قابلة للقياس في مجال تقليل الانبعاثات. 
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الوعي والمشاركة الداخلية
وجهت مجموعة جاهز استثماراتها الاستراتيجية خلال عام 2025م 

نحو البرامج المصممة لتنمية الوعي المؤسسي وتفعيل المشاركة 
الداخلية، إيمانًاً منها بارتباط نجاح الاستدامة المستقبلي بكفاءة 

الكوادر البشرية والثقافة الداخلية للموظفين.

•	 التدريب المتقدم للكوادر البشرية: تنظيم ورش عمل تخصصية 
لتزويد فرق العمل بالمعرفة التطبيقية المتعلقة بمفاهيم 

الاستدامة المرتبطة بمهامهم الوظيفية واستعراض خارطة طريق 
الممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة للمجموعة. 

•	 التبادل المنهجي للمعرفة: إتاحة محتوى معرفي وموارد تعليمية 
منتقاة بعناية من خلال أكاديمية الميثاق العالمي، مما يدعم 

التعلم المستمر والوعي بمحاور الممارسات البيئية والاجتماعية 
والحوكمة عبر مختلف الوحدات. 

النظرة المستقبلية
تخطط جاهز خلال عام 2026م لتوسيع نطاق برامج التوعية الداخلية 

من خلال اعتماد أساليب مشاركة متنوعة تتخطى النطاق التقليدي 
لورش العمل الفردية، ودمج أنشطة التوعية ضمن مبادرات متعددة 
لتعزيز التفاعل الشامل للكوادر البشرية وترسيخ فهم الاستدامة عبر 

جميع المستويات في المجموعة. 

تحــرص جاهــز على تنميــة الوعي المــؤسسي وتحفيز أطر التعاون 
المــشترك بهــدف تهيئــة بيئة عمــل تفاعلية تســتقطب كفاءات مؤهلة 

لتحقيــق طموحــات الاســتدامة الاستراتيجيــة للمجموعة. ويترجم 
الأداء المحقــق طــوال عــام 2025م التزامًًا راســخًًا بمبادئ النمو 

المســؤول، ممــا يرفــع جاهزيــة المجموعة لمضاعفــة نتائجها الإيجابية 
خلال الســنوات المقبلة.

العامل الاجتماعي
واصلت جاهز خلال عام 2025م مواءمة مبادراتها الاجتماعية مع 

أهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة، حيث ركزت جهودها على 
خمسة أهداف رئيسية من أهداف التنمية المستدامة العالمية: 

يضمن الالتزام بهذه الأهداف توجيه المبادرات الاجتماعية نحو 
مجالات واضحة وقابلة للقياس، مما يرسخ ارتباطها الاستراتيجي 

بالأولويات التنموية الوطنية والعالمية في آنٍٍ واحد، ويدعم تحقيق 
نتائج إيجابية توفر أثرًًا مستدامًًا للمجتمعات وأصحاب المصلحة على 

المدى الطويل.

النظرة المستقبلية
ستحافظ جاهز خلال عام 2026م على توجهها الاستراتيجي نحو 

الأهداف الاجتماعية ذات الأولوية نفسها، مع تعزيز مواءمة 
المبادرات المستقبلية بصورة أكثر تكامالًا مع هذه الأهداف. ويرسخ 

هذا النهج ارتباط المبادرات الاجتماعية بالقطاعات الاستراتيجية 
المستهدفة بارتباط مباشر ووثيق، مما يرفع مستويات الاتساق 

العملي، ويضاعف الأثر الإيجابي الشامل.

التعليم الجيد

المساواة بين 
الجنسين 

العمل 
المناخي

مدن ومجتمعات 
محلية مستدامة 

الاستهلاك 
والإنتاج 

المسؤولان 

العامل 
الاجتماعي

الاستدامة 
تتمة
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